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 رسالة الجامعة

 إتقان الغاية وصناعة المستقبل

الحمــد للــه الــذي غــرس فــي القلــوب طمــوح الريــادة، وفــي العقــول وهــج البصيــرة، وجعــل مــن التخطيــط ســبيلًاا لإتقــان 
ّـي ونســلّّم علــى رســوله الكريــم، وعلــى آلــه وصحبــه أجمعيــن. العمــل، وإحســان الغايــة. نحمــده علــى مــا أنعــم، ونصل�

الزملاء والزميلات، شركاء الرسالة، وصنّّاع الأثر

فــي ظــل التوجهــات الســامية لرؤيــة المملكــة 2030، التــي 
أرســى دعائمهــا خــادم الحرميــن الشــريفين، وســمو ولــي عهــده 
التعليــم وتطويــره  اللــه ورعاهــم- أضحــى  الأميــن -حفظهــم 
ركيــزة أساســية مــن ركائــز الاســتراتيجية الوطنيــة، التــي تهــدف 
مواجهــة  علــى  وقــادر  مبتكــر  معرفــي  مجتمــع  تمكيــن  إلــى 
تحديــات العصــر، واســتثمار الفــرص المســتقبلية، بمــا يســهم 
المنطلــق،  هــذا  ومــن  المســتدامة.  التنميــة  تحقيــق  فــي 
التزامهــا  فيصــل  بــن  الرحمــن  عبــد  الإمــام  جامعــة  تواصــل 
بدعــم المبــادرات النوعيــة التــي تســهم فــي تقويــة وتطويــر 
ــا لأعلــى معاييــر الجــودة، وبمــا يتماشــى مــع  التعليــم، وفًقً
أحــدث الممارســات العالميــة، ويلبــي احتياجــات التنميــة وســوق 

الحالــي والمســتقبلي. العمــل 

وفــي هــذا الســياق، يســرني أن أشــيد بالــدور الفاعــل الــذي تضطلــع بــه عمــادة تطويــر التعليــم الجامعــي، لتكــون بذلــك 
أحــد روافــد التميــز المؤسســي للجامعــة. وفــي الســياق ذاتــه نضــع بيــن أيديكــم الخطــة الاســتراتيجية الثالثــة لعمــادة 
تطويــر التعليــم الجامعــي 2025 - 2030 والتــي تقــوم علــى إطــار عمــل مســتدام، يســعى إلــى تعزيــز كفــاءات التعليــم 
ــا علــى تحقيــق التميــز والريــادة فــي التعليــم والتعلــم الجامعــي؛ لتمكيــن أجيــال  ــا العريقــة، ويُُعــزز قدراتن فــي جامعتن

واعــدة لصناعــة مســتقبل وطننــا الغالــي المملكــة العربيــة الســعودية.

وفــي ذات الوقــت أُُثمّّــن الــدور المحــوري لأعضــاء هيئــة التدريــس فــي صناعــة تعليــم مؤثــر، ومخرجــات تنافســية، 
ونمــاذج تعليميــة تتناغــم مــع طموحــات وطننــا الغالــي. نســأل اللــه أن يُُبــارك فــي هــذه الجهــود، وأن يجعلهــا معــاول 

ــاء فــي صــرح تعليــم جامعــي متجــدد، راســخ الجــذور، ســامي الغايــات. بن

رئيس جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل

 الأستاذ الدكتور/ فهد بن أحمد الحربي



 رسالة وكالة الجامعة للشؤون الأكاديمية

 تعليم ينجز الوعد

مجتمعنا الأكاديمي،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد 

يســعدني أن أقــدم للخطــة الاســتراتيجية الثالثــة لعمــادة تطويــر التعليــم 
منبثقــة  طموحــة  طريــق  خارطــة  تمثــل  والتــي   ،2030  -  2025 الجامعــي 
مــن رؤيــة جامعــة الإمــام عبــد الرحمــن بــن فيصــل ورســالتها، ومســتندة 
ــم، والاســتدامة فــي  ــكار فــي التعلي ــز الأكاديمــي، والابت ــادئ التمي ــى مب إل

المســتقبل. لمتغيــرات  الفاعلــة  والاســتجابة  المؤثــرة،  الممارســات 

ــة تشــاركية، تُُراعــي  ــة علمي ــة، وفــق منهجي لقــد صُُمّّمــت هــذه الخطــة بعناي
جــودة  ورفــع  التعليميــة،  العمليــة  كفــاءات  تعزيــز  فــي  الجامعــة  تطلعــات 
واحتياجــات  والتعلــم  التعليــم  بيــن منظومــة  التكامــل  مخرجاتهــا، وتحقيــق 
ــواءم مــع  ــة المتســارعة، وبمــا يت ســوق العمــل فــي ظــل التحــولات الوطني

الصلــة. المملكــة 2030 وبرامجهــا ذات  رؤيــة  مســتهدفات 

تؤمــن وكالــة الجامعــة للشــؤون الأكاديميــة أن نجــاح هــذه الخطــة وتحقيــق أثرهــا المرجــو لا يمكــن أن يتــم إلا مــن 
خلال أعضــاء هيئــة التدريــس، فأنتــم فــي صميــم العمليــة التعليميــة، وبكــم تتحقــق الجــودة، ومــن خلالكــم تُُترجــم 
ــة، وتفاعلكــم الإيجابــي مــع برامــج  ــة داخــل القاعــات الدراســية. إن مشــاركتكم الفاعل الأهــداف إلــى ممارســات واقعي
الخطــة ومبادراتهــا، هــو الضمــان الحقيقــي لتحقيــق تحــول نوعــي فــي جــودة التعليــم الجامعــي. كمــا نعــوّّل علــى 
ــا نحــو  مشــاركة أصحــاب المصلحــة المهتميــن بالشــأن التعليمــي لتعزيــز الخبــرات الأكاديميــة والمهنيــة، لنمضــي قدًمً

، مؤهليــن لقيــادة التحــوّّل، وصناعــة المســتقبل. إعــداد خريجيــن منافســين عالميــًاً

ا على حمل رسالة التعليم بأمانة واقتدار. سائلين الله أن يبارك الجهود، وأن يعيننا جميًعً

 نائب رئيس الجامعة للشؤون الأكاديمية

  الدكتور/ عبد الله بن محمد المهيدب
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 رسالة عمادة تطوير التعليم الجامعي

 تميز تعليمي مستدام

الحمــد للــه الــذي علــم بالقلــم، علــم الإنســان مــا لــم يعلــم، والــصلاة والــسلام علــى نبينــا محمــد، وعلــى آلــه وصحبــه 
. وســلم تســليمًاً كثيــرًاً

فــي ديســمبر مــن عــام 2023، حظيــت عمــادة تطويــر التعليــم الجامعــي بإشــادة 
لافتــة مــن المحكميــن المســتقلين خلال لقــاء إعــادة الاعتمــاد المؤسســي 
للجامعــة، وُُصفــت بأنهــا »نمــوذج فريــد علــى مســتوى العالــم«. وفــي العــام 
ــم علــى مســتوى الشــرق  ــادة تصــوّّر التعلي ــزة QS لإع ــت العمــادة جائ ــه، نال ذات
الأوســط، ثــم أتبعــت ذلــك بتكريــم جديــد مــن جامعــة توركــو الفنلنديــة، التــي 
منحتهــا جائزتهــا التقديريــة للتميــز فــي تطويــر التعليــم والتفاعــل العالمــي، 
بالتزامــن مــع إطلاق الخطــة الاســتراتيجية الثالثــة للعمــادة. وقــد أبــرز تقريــر 
التواصــل الحكومــي هــذا الإنجــاز فــي إصــدار مايــو 2025 مــن تقريــر »المملكــة 

ًـا«. تتألــق دولي�

ــا  تُُعــد الخطــط الاســتراتيجية فــي المؤسســات الأكاديميــة مــرآة للرؤيــة، ونبًضً
للتوجــه، وأداة فاعلــة لتحقيــق التحــول النوعــي. وإنــه لمــن دواعــي الفخــر والاعتــزاز، أن أضــع بيــن أيديكــم اليــوم الخطــة 
الاســتراتيجية الثالثــة لعمــادة تطويــر التعليــم الجامعــي 2025 - 2030، وقــد تبلــورت بــرؤى تشــاركية ونضــج مؤسســي، 
ــا فــي تحقيــق  لا كمجــرد وثيقــة إجرائيــة، بــل كرؤيــة نابضــة، تنســج خيــوط الطمــوح بالواقــع، وتُُجسّّــد تطلعــات جامعتن

ــا بمســتقبل الإنســان والمجتمــع. تعليــمٍٍ عــال أكثــر جــودة واســتدامة، وأشــدّّ التصاًقً

لقــد صيغــت هــذه الوثيقــة لتكــون خارطــة طريــق قــادرة علــى اســتيعاب المســتقبل لا انتظــاره، عبــر مبــادرات واضحــة، 
ومؤشــرات قابلــة للقيــاس، نابعــة مــن أهــداف اســتراتيجية، مصدرهــا الواقــع، وغايتهــا المســتقبل، تركيزهــا أكثــر 
ــر  ــة، وتُُوســيع نطــاق التأثي التصاقــا بجــودة التعليــم، وتمكيــن القــدرات المهنيــة، وتعزيــز اســتدامة الممارســات النوعي
المحلــي والعالمــي، وتطويــر منظومــة الخطــط والبرامــج، وترســيخ التميــز المؤسســي فــي التعليــم والتعلــم الجامعــي.

إننــا فــي عمــادة تطويــر التعليــم الجامعــي نؤمــن أن التميــز يُُصنــع بالممارســة، ويُُبنــى بتكامــل الجهــود، ويترســخ 
مــن خلال العمــل المؤسســي المســتدام. هــا نحــن اليــوم نضــع بيــن أيديكــم ثمــرة هــذا الجهــد المشــترك، متطلعيــن 

ــاز. ــاع النجــاح، وشــركاء الإنج ــم وقــود التحــول، وصن ــة، فأنت لمشــاركتكم الفاعل

ا لوجهه الكريم.  ا على أن نكون من بناة الأثر، وأن يجعل عملنا خالًصً نسأل الله التوفيق والسداد، وأن يعيننا جميًعً

عميد عمادة تطوير التعليم الجامعي

 الدكتور/ محمد بن صالح الكثيري
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 رسالة اللجنة التنفيذية للخطة الاستراتيجية

 مبادرات طموحة ومبتكرة ومستدامة

الحمدلله والصلاة والسلام على رسول الله وعلى آله وصحبه أجمعين، وبعد:

ســعت اللجنــة التنفيذيــة للخطــة الاســتراتيجية بعمــادة تطويــر التعليــم الجامعــي إلــى تطويــر خطــة اســتراتيجية متكاملــة 
ــكار، وتحســين  ــز الابت ــز الأكاديمــي مــن خلال تعزي ــز جــودة ممارســات التعليــم والتعلــم وتحقيــق التمي تهــدف إلــى تعزي
الجــودة، وضمــان الاســتدامة. وجــاءت الخطــة الاســتراتيجية الثالثــة 2025 - 2030 متوائمــة مــع الخطــة الاســتراتيجية الثالثــة 
للجامعــة 2025 - 2030 ومــع مبــادئ رؤيــة المملكــة 2030، وبرنامــج تنميــة القــدرات البشــرية وأهــداف التنمية المســتدامة 

للأمــم المتحــدة، بالإضافــة إلــى أفضــل الممارســات التعليميــة الحديثــة فــي التعليــم الجامعــي فــي العالــم.

وقــد تــم بنــاء هــذه الخطــة الاســتراتيجية علــى عــدة مراحــل، بــدأت بتشــخيص الوضــع الراهــن عبــر تقييــم للبيئــة الداخليــة 
والخارجيــة وتحديــد نقــاط القــوة والضعــف والفــرص والتحديــات، واســتراتيجيات الاســتجابة المناســبة فــي ضــوء 
هــذه النتائــج، كمــا تــم إجــراء مقارنــات مرجعيــة مــع 200 جامعــة عالميــة فــي مجــالات التطويــر الأكاديمــي )ملحــق 1(، 
بالإضافــة إلــى عقــد ورش عمــل لأصحــاب المصلحــة بهــدف إشــراك المعنييــن مــن أكاديمييــن وإدارييــن وطلاب لضمــان 
توافــق الخطــة مــع احتياجاتهــم وتطلعاتهــم. ولضمــان جــودة إجــراءات بنــاء الخطــة الاســتراتيجية، جــرى عقــد 29 اجتماعــًاً 
ولقــاًءً تشــاوريًاً مــع اللجــان العليــا والتوجيهيــة )ملحــق 2(. وقــد راعــت الخطــة الحاليــة -مــن خلال أهدافهــا الاســتراتيجية 
ومبادراتهــا ومؤشــرات الأداء الرئيســة- أن تكــون مرنــة قابلــة للتكيــف مــع التغيــرات. وبحمــد اللــه تــم إنجــاز مشــروع بنــاء 
الخطــة الاســتراتيجية الثالثــة لعمــادة تطويــر التعليــم الجامعــي بنجــاح والوصــول لرؤيــة شــاملة ومعبــرة عــن دور عمــادة 
تطويــر التعليــم الجامعــي خلال الســنوات القادمــة 2025 - 2030 »صناعــة المســتقبل مــن خلال التميــز المســتدام فــي 
التعليــم الجامعــي«. لتشــكل هــذه الرؤيــة الجديــدة تحــوًلاً نحــو دور يســتجيب لاحتياجــات المرحلــة القادمــة ومســتجداتها 

ـمـن خلال اـسـتدامة التمـيـز التعليـمـي.

فبينمــا ركــزت الخطــة الاســتراتيجية الأولــى للعمــادة علــى البنــاء الداخلــي مــن خلال رؤيتهــا الأولــى »لنكــن منــارة للتميــز 
فــي التعليــم«، ركــزت فــي اســتراتيجيتها الثانيــة علــى المســتفيد، مــن خلال رؤيتهــا »تمكيــن المجتمــع الأكاديمــي 
للابتــكار والتأثيــر فــي التعليــم«. واليــوم، تحمــل العمــادة رايــة الاســتدامة والتميــز المؤسســي فــي التعليــم، مــن خلال 
رؤيتهــا 2025 - 2030 » صناعــة المســتقبل مــن خلال التميــز المســتدام فــي التعليــم الجامعــي«. وســتواصل العمــادة 
ا إلــى الملاحظــات والتقييمــات المســتمرة لضمــان اســتدامة التقــدم  التحســين المســتمر للخطــة الاســتراتيجية اســتناًدً

والنمــو حتــى تحقيــق أهدافهــا فــي العــام 2030 بعــون اللــه.

وفــي الختــام، تتوجــه اللجنــة التنفيذيــة للخطــة الاســتراتيجية بالشــكر والتقديــر لأصحــاب الســعادة رئيــس وأعضــاء مجلس 
الجامعــة لدعمهــم لهــذا العمــل الاســتراتيجي المهــم، والشــكر موصــول للقــادة الأكاديمييــن وأعضــاء هيئــة التدريــس 
ــر التعليــم الجامعــي  ــاء وصياغــة هــذه الخطــة.  والشــكر أيضــًاً لمجلــس عمــادة تطوي ــة الذيــن ســاهموا فــي بن والطلب
ــذ خطــط  ــر التعليــم الجامعــي علــى تفانيهــم وجهودهــم المســتمرة فــي تنفي ــزملاء والزمــيلات فــي عمــادة تطوي وال

التطويــر بمــا يحقــق أهــداف العمــادة ويســهم فــي تحقيــق أهــداف الجامعــة نحــو صناعــة المســتقبل بــإذن اللــه.

رئيسة اللجنة التنفيذية للخطة الاستراتيجية بعمادة تطوير التعليم الجامعي

د. خلود بنت عبدالله الوهيبي



5 الخطـة الاستراتيجية الثالثـة لـعمادة تـطوير التعليـم الجـامعي 2025 - 2030  |

 الهيكل التنظيمي

وكالة الجامعة للشؤون الأكاديمية

مجلس العمادة

وكالة العمادة الخطط والبرامج وكالة العمادة للتطوير الأكاديمي
الدراسية

إدارة الشؤؤن الإدارية والماليةوحدة الاستراتيجية والجودة 

وحدة الاتصال الإداري والتوثيق وحدة تطوير المهارات لأعضاء 
هيئة التدريس

وحدة التميز الأكاديمي 
المؤسسي وحدة مؤشرات الأداء الأكاديمي

وحدة التوعية والإعلام 
والعلاقات العامة

وحدة الشراكات الأكاديمية وخدمة 
المجتمع

وحدة التواصل الداخلي وحدة الجودة الداخليةوحدة البرامج الدولية وحدة المراجعات الفنية

وحدة المتابعة الإدارية

وحدة الموارد البشرية والتطوير 
الوظيفي وحدة التخطيط الاستراتيجيوحدة التميز في التعليم والتعلم  وحدة التدريب التعاوني 

والمواءمة مع سوق العمل 

وحدة المعاملات المالية

وحدة الأنظمة والخدمات 
الإلكترونية

وحدة الإرشاد المهني لأعضاء 
هيئة التدريس الجدد والمحاضرين 

والمعيدين
وحدة السياسات والبحوث في 

التعليم والتعلم
وحدة المناهج وتطوير البرامج 

الأكاديمية

اللجان الاستشارية للمسارات

وحدة التسهيلات الإدارية 
واللوجستية

مكتب العميد

إدارة المتابعة

العميد



 عن عمادة تطوير التعليم الجامعي

تأسســت عمــادة تطويــر التعليــم الجامعــي بجامعــة الإمــام عبــد الرحمــن بــن فيصــل بالتزامــن مــع قــرار إنشــاء الجامعــة 
)قــرار رقــم 18/1/أ بتاريــخ 15 /09/ 1430هـــ(، لتكــون ركيــزة أساســية تســهم فــي بنــاء التميــز الأكاديمــي وتحقيــق الريــادة 
التعليميــة علــى مســتوى الجامعــة. ومنــذ تأسيســها، اضطلعــت العمــادة بــدور اســتراتيجي فــي قيــادة التحــول النوعــي 
ًـا. وتقــود العمــادة تحــوًلاً نوعيــًاً فــي  ًـا وتعليمي� فــي التعليــم الجامعــي، وأســهمت فــي تعزيــز تفــوق الجامعــة أكاديمي�
التعليــم الجامعــي مــن خلال عــدد مــن الأهــداف الاســتراتيجية، وهــي: ترســيخ التميــز المؤسســي فــي التعليــم والتعلم 
الجامعــي، تمكيــن القــدرات المهنيــة لأعضــاء هيئــة التدريــس والمحاضريــن والمعيديــن، تعزيــز اســتدامة الممارســات 
التعليميــة النوعيــة لأعضــاء هيئــة التدريــس، وتبنــي شــراكات فاعلــة لتوســيع نطــاق التأثيــر المحلــي والإقليمــي 
والعالمــي للجامعــة، وبالإضافــة إلــى تطويــر منظومــة البرامــج والخطــط الدراســية، وتطويــر البنيــة الماديــة والبشــرية 

وبيئــة العمــل فــي العمــادة. )للمزيــد حــول العمــادة وصلاحياتهــا وأقســامها، يرجــى الاطلاع علــى ملحــق 3(.

 الخطة الاستراتيجية الأولى للعمادة

ركــزت الخطــة الاســتراتيجية الأولــى )2011 - 2016 ثــم المحدثــة 2014 - 2018( علــى البنــاء الداخلــي للعمــادة، وتبنــت 
نمــوذج الخدمــة، مــن خلال رؤيتهــا »لنكــن منــارة للتميــز فــي التعليــم«، حيــث قدمــت خدماتهــا لأصحــاب المصلحــة 
بغــرض تحقيــق التطويــر الأكاديمــي وتعزيــز قــدرات أعضــاء هيئــة التدريــس وبالتالــي تنميــة قــدرات الطلبــة فــي مختلــف 

كليــات الجامعــة.

 الخطة الاستراتيجية الثانية

ا لتزايــد وتنــوع احتياجــات المســتفيدين، بالإضافــة إلــى تطــور البرامــج والأهــداف،  ثــم فــي ســياق تطــور العمــادة، ونظــًرً
أصبــح مــن الضــروري تحــوّّل العمــادة إلــى نمــوذج الشــراكة مــع الكليــات ومختلــف الجهــات ذات الصلــة، بهــدف تحقيــق 
رؤيتهــا الجديــدة فــي خطتهــا الثانيــة 2019 - 2024: »تمكيــن المجتمــع الأكاديمــي للابتــكار والتأثيــر فــي التعليــم« 
حيــث ركــزت علــى المســتفيد مــن خلال مبــادرات عــدة حققــت فيهــا العمــادة إنجــازات كبيــرة علــى المســتوى الوطنــي 

والإقليـمـي والعالـمـي.

 الخطة الاستراتيجية الثالثة

ّـز أعضــاء هيئــة  ّـز ممارســات التعليــم والتعلــم فــي الجامعــة، وتمي� وتأتــي هــذه الخطــة 2025 - 2030 لتعكــس تطــور وتمي�
التدريــس فــي الابتــكار التعليمــي وتبنــي أفضــل الممارســات التعليميــة، وأصبــح الهــدف الجديــد هــو اســتدامة التميــز 
التعليمــي الــذي يســهم فــي صناعــة المســتقبل لأجيــال قادمــة بــإذن اللــه. ومــن هــذا المنطلــق، تبنــت عمــادة تطويــر 

التعليــم الجامعــي رؤيتهــا الجديــدة: »صناعــة المســتقبل مــن خلال التميــز المســتدام فــي التعليــم الجامعــي«.
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 أبرز إنجازات العمادة خلال فترة الخطة الاستراتيجية الأخيرة 2019 - 2024

 الجوائز والإشادات

• إشــادة المحكميــن بعمــادة تطويــر التعليــم الجامعــي فــي تقريــر تجديــد الاعتمــاد المؤسســي للجامعــة 	
2023

• جائزة QS لإعادة تصوّر التعليم 2023 على مستوى الشرق الأوسط	

• ــم الجامعــي والتفاعــل 	 ــر التعلي ــز فــي تطوي ــدا للتمي ــو فــي فنلن ــة مــن جامعــة تورك ــزة التقديري الجائ
العالمــي للعــام 2024
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أبرز  الأرقام والإحصاءات خلال 5 سنوات

25)PFUTL( عدد الجامعات السعودية التي التحق منسوبوها ببرنامج الزمالة المهنية

310)PFUTL( عدد الحاصلين على الزمالة المهنية في التعليم والتعلم الجامعي

عدد دورات جائزة التميز في تطوير التعليم الجامعي )تاج(3

 عدد المتقدمين من أعضاء هيئة التدريس323
على جائزة التميز في تطوير التعليم الجامعي )تاج(

 مجموع عدد الطلبات المقدمة184
على جائزة التميز في تطوير التعليم الجامعي )تاج(

عدد الطلبات الفائزة بجائزة التميز في تطوير التعليم الجامعي )تاج(43

          

64 ألف
إجمالي ساعات التطوير المهني

36
متوسط ساعات التطوير المهني

354
البرامج الفريدة

17 ألف
إجمالي الحضور

1801
الحضور الفريد

674
إجمالي البرامج
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 أبرز معالم الخريطة الاستراتيجية الثالثة 2025 - 2030

صناعة المستقبل من خلال التميز المستدام في التعليم الجامعيالـــــرؤيــــــــة

الــرســــالــــة
تحقيق التميز المؤسسي في التعليم والتعلم الجامعي وتعزيز القدرات 
المهنية لأعضاء هيئة التدريس، واستدامة الممارسات النوعية، وتطوير 

منظومة الخطط والبرامج الدراسية بشراكات فاعلة داخل الجامعة وخارجها.

    الاستدامة  -  الطموح  -  الابتكار  -  التعاون  -  التأثير الإيجابيالــــــــقــيـــــم

الأهـــــــــداف

الاستراتيجية

6

	1 ترسيخ التميز المؤسسي في التعليم والتعلم الجامعي.

	2 تمكين القدرات المهنية لأعضاء هيئة التدريس والمحاضرين والمعيدين.

	3 تعزيز استدامة الممارسات التعليمية النوعية لأعضاء هيئة التدريس.

	4 تبني شراكات فاعلة وتوسيع نطاق التأثير المحلي والإقليمي والعالمي.

	5 تحديث وتطوير منظومة الخطط والبرامج الأكاديمية بما يعزز الجاهزية .
لمتطلبات المستقبل

	6 تطوير البنية البشرية والمادية وبيئة العمل في العمادة.

متوسطة المدى                            قصيرة المدى                                 الـــــمبـــــادرات
بعيــدة   / مســتمرة 

ى لمــد ا

277146

عمادة تطوير التعليم الجامعي

10
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 فريق بناء الخطة الاستراتيجية لعمادة تطوير التعليم الجامعي 2025 - 2030

اللجنة التوجيهية للخطة الاستراتيجية

اعميد العمادةد. محمد بن صالح الكثيري رئيًسً

اوكيلة العمادةد. مشاعل بنت مشعل النمشان عضًوً

امديرة وحدة الجودةد. خلود بنت عبدالله الوهيبي ا ومقرًرً عضًوً

امدير وحدة الإرشاد المهنيد. محمد بن سامي العدساني عضًوً

امديرة وحدة البرامج الدوليةد. ريم بنت عبدالعزيز البعادي عضًوً

امديرة الشؤون الإدارية والماليةأ. أشواق بنت وليد الرشيد عضًوً

اللجنة التنفيذية للخطة الاستراتيجية

امديرة وحدة الجودةد. خلود بنت عبدالله الوهيبي رئيًسً

االمسار العلميد. لولوة بنت محمد العيسى نائبًاً وعضًوً

االمسار الأدبيد. منيرة بنت علي آل عقيل عضًوً

االمسار الصحيد. يحيى بن علي الزهراني عضًوً

االمسار الصحيد. ديما بنت سعد الشعوان عضًوً

االمسار الإنسانيد. إسماعيل بن محمد النبراوي ا ومقرًرً عضًوً

فريق العمل المساند لأعمال تطوير الخطة الاستراتيجية

عمادة تطوير التعليم الجامعيد. مرزوق فلاح بطاينة

عمادة تطوير التعليم الجامعيد. مدين نايف الحوري

عمادة تطوير التعليم الجامعيأ. يوسف مكي المسبح

عمادة تطوير التعليم الجامعيأ. موسى أحمد البطران

عمادة تطوير التعليم الجامعيأ. علي أحمد الناصر

عمادة تطوير التعليم الجامعيأ. نورة جمال النعيم

عمادة تطوير التعليم الجامعيأ. جواهر مطلق السبيعي

عمادة تطوير التعليم الجامعيأ. هاجر علي العضيبي



12

 الجدول الزمني لبناء الخطة الاستراتيجية

المهام
أكتوبر

2024 

نوفمبر

2024 

ديسمبر

2024

يناير

2025

فبراير

2025

مارس

2025

أبريل

2025

مايو

2025

	1 إعداد مخطط بناء الخطة .
الاستراتيجية في وحدة الجودة في 

العمادة.
        

	2 إجراء المقارنة المرجعية مع بعض .
أفضل 200 جامعة في العالم وفق 

QS تصنيف
        

	3 اعتماد فريق الخطة الاستراتيجية .
رسميًا وتشكيل اللجنة التنفيذية

        

	4 تنفيذ تحليل SWOT ومناقشة .
النتائج

        

	5 مراجعة الرؤية والرسالة، .
وتطويرهما، ثم اعتمادهما

        

	6 تحديد الأهداف الاستراتيجية .
الرئيسة

        

	7 وضع أهداف تفصيلية لكل هدف .
استراتيجي

        

	8 صياغة المبادرات والمهام .
)المشروعات( المرتبطة بكل هدف

        

	9 إعداد مخطط جانت ومؤشرات الأداء .
)KPIs(  الرئيسية

        

عقد ورش عمل لأصحاب المصلحة10	.

اعتماد النسخة النهائية من مخطط 11	.
جانت ومؤشرات الأداء

        

إعداد المسودة الأولية لوثيقة 12	.
الخطة الاستراتيجية من قبل اللجنة 

التنفيذية وتقديمها إلى اللجنة 
التوجيهية ومجلس العمادة

النسخة النهائية من وثيقة الخطة 13	.
الاستراتيجية

        

تدشين الخطة الاستراتيجية في 14	.
معرض التعليم والتعلم الجامعي 

)TLEX25 2025( بحضور سعادة نائب 
رئيس الجامعة للشؤون الأكاديمية

       



13 الخطـة الاستراتيجية الثالثـة لـعمادة تـطوير التعليـم الجـامعي 2025 - 2030  |

)SWOT( تحليل بيئة العمل الداخلية والخارجية 

القــوة والضعــف( والخارجيــة  الداخليــة )نقــاط  العمــل  لبيئــة  التنفيذيــة للخطــة الاســتراتيجية تحلــيًلاً  اللجنــة  نفــذت 
)الفــرص والتهديــدات( وذلــك مــن خلال ورش عمــل شــارك فيهــا أصحــاب المصلحــة مــن الخبــراء والمهتميــن بالتخطيــط 

ــف التخصصــات. ــس مــن مختل ــة التدري ــات ورؤســاء الأقســام وأعضــاء هيئ ــك عمــداء الكلي الاســتراتيجي، وكذل

المعطياتالعناصر الرئيسيةالمحور

نقاط القوة  
)Strengths(

1. البرامج والمبادرات 
النوعية

 - توفر برامج معتمدة ومواكبة للتطورات.
 - وجود برامج تطوير مهني، وبرامج إثرائية متنوعة وفعّّالة.

 - برامج نوعية مثل برنامج: الزمالة المهنية...
 - التركيز على تعزيز وتطوير خبرات التعليم.

 - جوائز التميز والتحفيز »تاج”.
- دورات تدريبية منظمة ومعلنة لكل فصل دراسي.

2. الكفاءات والكوادر

 - وجود كوادر مؤهلة ومتميزة.
 - الكفاءات المهنية والتخصصية.

 - وجود دعم قيادي متميز.
 - اجتهاد وجد واضح لدى الفرق العاملة.

- المستوى الإداري المتقدم.

3. الشراكات والسمعة 
المؤسسية

 - الشراكات الدولية المستدامة.
 - الشراكات الأكاديمية القائمة.

- السمعة الجيدة للعمادة.

4. البيئة والبنية التحتية

 - وجود عمادة تطوير التعليم الجامعي ككيان مستقل.
 - بيئة عمل إيجابية ومحفزة.

 - استثمار التقنية في عمليات التطوير.
- الاتصال المؤسسي الفعّّال.

نقاط الضعف 
)Weaknesses(

1. الموارد البشرية 
والدعم المؤسسي

 - شح الموارد البشرية.
- ضعف الدعم المادي.

2. البنية التحتية 
والتجهيزات

 - قدم البنية التحتية.
- الحاجة لتحديث التجهيزات وأدوات التقنية في مقر العمادة.

3. التواصل والتسويق

 - الحاجة لتطوير آليات تسويق الدورات التدريبية.
- الحاجة لبعض التخصصات الداعمة مثل التعليم الطبي 

 والهندسي وتعليم العلوم ... ونحوها.
- الحاجة لزيادة التنسيق مع عمادة الجودة والاعتماد الأكاديمي 

حول متطلبات الاعتماد ذات الصلة بتطوير التعليم الجامعي.

4. القياس والتحفيز

- غياب البحث العلمي حول أثر التدريب على العملية 
 التعليمية.

 - قلة الدورات وورش العمل الحضورية الأسبوعية.
- ضعف المردود المعنوي والمادي لشهادات البرامج 

التطويرية المهنية على الأعضاء.
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المعطياتالعناصر الرئيسيةالمحور

الفرص 

)Opportunities(

1. الشراكات والتعاون 
المؤسسي

- الاستفادة من الشراكات المحلية لتطوير وتدريب أعضاء هيئة 
 التدريس.

 - تعزيز الشراكات الداخلية والخارجية.
- استثمار البرامج الحالية والاستفادة منها مع جهات خارجية.

2. التحول الرقمي 
والتقنيات التعليمية

 - دعم التحول الرقمي وتطويره.
- إتاحة برامج غير متزامنة ومتفاعلة مع أعضاء هيئة التدريس.

3. البرامج والتدريب

- إتاحة برنامج الكفايات طوال العام حتى خلال الفصل 
 الصيفي.

- الاستفادة من الكوادر المتميزة من خلال التعاون 
والاستقطاب.

4. الدعم المؤسسي 
والتوجهات 

الاستراتيجية

 - الخطة الاستراتيجية الجديدة للجامعة.
 - متطلبات الاعتماد الأكاديمي.

- الاهتمام الحكومي بالتعليم )رؤية 2030، برنامج تنمية 
القدرات البشرية ...(

التهديدات  
)Threats(

1. الموارد والصلاحيات 
المؤسسية

 - تقليص المستوى الإداري اللازم لقيادة التطوير.
- شح الموارد المالية، وعدم توفر مكافآت مالية للكوادر 

 المؤهلة، والذي سيعيق تنفيذ المبادرات التطويرية بكفاءة.
- ضعف الحوافز المؤسسية، قد يؤدي إلى انخفاض دافعية 

التطوير لدى أعضاء هيئة التدريس.

2. المنافسة ومقاومة 
التغيير

- وجود برامج تنافسية مماثلة خارج الجامعة، مما قد يؤدي إلى 
 تراجع الإقبال على برامج العمادة.

- التغيرات المتسارعة في سوق العمل، والتي تُُصعّّب مواكبة 
 الاحتياجات الفعلية للتدريب والتأهيل.

- مقاومة التغيير من بعض الفئات المستهدفة والجهات، 
والتي قد تحد من فاعلية تطبيق المبادرات التعليمية الجديدة.
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 الرؤية والرسالة والقيم

ــادة للخمــس ســنوات  ــة للعم ــم الجوهري ــة والرســالة والقي ــر الرؤي ــم تطوي ــداد للخطــة الاســتراتيجية، ت فــي إطــار الإع
ــات الأســبوعية والنقاشــات المعمّّقــة،  ــى سلســلة مــن الاجتماع ــة، اســتندت إل ــة تشــاركية متكامل ــر عملي القادمــة عب
وبالاســتفادة مــن مرئيــات اللجنــة التوجيهيــة ومــداولات مجلــس العمــادة. وقــد شــملت هــذه العمليــة مشــاركة فاعلــة 
لمختلــف أصحــاب المصلحــة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس، والطلبــة، والجهــات، ومنســوبي العمــادة، والخبــراء، لضمان أن 
تعكــس المخرجــات تطلعاتهــم واحتياجاتهــم. كمــا خضعــت هــذه المكونــات لمراجعــات متتابعــة وتحديثــات دقيقــة لضمــان 

اتســاقها مــع التوجهــات المؤسســية وأولويــات المرحلــة القادمــة.

 الرؤية

صناعة المستقبل من خلال التميز المستدام في التعليم الجامعي.

 الرسالة

تحقيــق التميــز المؤسســي فــي التعليــم والتعلــم الجامعــي وتعزيــز القــدرات المهنيــة لأعضــاء هيئــة التدريــس، 
واســتدامة الممارســات النوعيــة، وتطويــر منظومــة الخطــط والبرامــج الدراســية بشــراكات فاعلــة داخــل الجامعــة وخارجهــا.

 القيم

الاستدامة
ا ومتجددًاً  نتبنــى نهجــًاً مســتداًمً
يحقــق كفــاءة اســتخدام الموارد، 

ويعــزز اســتمرارية أعمالنا.

الطموح
ّـز، ونســعى  نلتــزم بثقافــة التمي�
باســتمرار للارتقــاء بممارســات 
وتحقيــق  والتعلــم،  التعليــم 
التوقعــات. وتجــاوز  الإنجــازات، 

الابتكار
قــة  الخالّا الأفــكار  نحتضــن 
التــي  المتميــزة  والممارســات 
ممارســات  تشــكيل  تعيــد 
الجامعــي. والتعلــم  التعليــم 

التأثير الإيجابي
نحــرص علــى تحقيــق أثــر إيجابي 
ومســتدام علــى الإنســان فــي 
جميــع أعمالنــا، بمــا يســهم فــي 

إعــداد جيــل المســتقبل.

التعاون
والتكامــل  بالتعــاون  نؤمــن 
بيــن الأفــراد والجهــات، ونبنــي 
لتحقيــق  فاعلــة  شــراكات 

المشــتركة. الأهــداف 
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 الأهداف الاستراتيجية والمبادرات ذات الصلة

الأهداف الاستراتيجية الستة لعمادة تطوير التعليم الجامعي 2025 - 2030

ا إلــى التوجهــات الاســتراتيجية والرؤيــة المســتقبلية للعمــادة، تــم تحديــد ســتة أهــداف اســتراتيجية رئيســة  اســتناًدً
تشــكّّل الإطــار العــام للعمــل خلال الســنوات القادمــة. وقــد انبثــق عــن هــذه الأهــداف عــدد مــن المبــادرات بلــغ مجموعهــا 
ا  27 مبــادرة، صُُممــت بعنايــة لتُُترجــم الأهــداف إلــى مشــاريع تنفيذيــة قابلــة للقيــاس. وشــملت كل مبــادرة تحديــًدً
ــا للمهــام المرتبطــة بهــا، إلــى جانــب مؤشــرات أداء رئيســة )KPIs( تُُســهم فــي تتبــع التقــدّّم وتوفيــر أدلــة واضحــة  دقيًقً

وموضوعيــة علــى مــدى تحقــق الأهــداف.

ــادرات والمهــام والمؤشــرات لمراجعــات تفصيليــة، ونقاشــات  ــة الإعــداد، خضعــت جميــع الأهــداف والمب وخلال مرحل
موســعة أجرتهــا اللجــان المختصــة بالخطــة الاســتراتيجية، بالتشــاور المســتمر مــع اللجنــة التوجيهيــة، ومجلــس العمــادة، 
ومجموعــة متنوعــة مــن أصحــاب المصلحــة، لضمــان شــموليتها ومواءمتهــا لاحتياجــات الواقــع وتطلعــات المســتقبل.

الجدول التالي يوضح مواءمة الأهداف الاستراتيجية مع الأهداف الاستراتيجية للجامعة، وأهداف التنمية المستدامة.

 میلعتلا يف يسسؤملا زّیمتلا
ملعتلاو

 ءاضعلأ ةینھملا تاردقلا
 يف نمو سیردتلا ةئیھ

مھمكح

 تاسرامملا ةمادتسا
ةیعونلا ةیمیلعتلا

 يلحملا ریثأتلاو تاكارشلا
يلودلاو

 جماربلاو ططخلا ةموظنم
ةیساردلا

 ةیداملاو ةیرشبلا ةینبلا
ةدامعلا يف لمعلا ةئیبو

التميّّز المؤسسي في 
التعليم والتعلم

القدرات المهنية لأعضاء 
هيئة التدريس ومن في 

حكمهم

استدامة الممارسات 
التعليمية النوعية

الشراكات والتأثير المحلي 
والدولي

منظومة الخطط 
والبرامج الدراسية

البنية البشرية والمادية 
وبيئة العمل في 

العمادة
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أ-  الاهداف الاستراتيجية 
لعمادة تطوير التعليم 

الجامعي )2025 - 2030(

الأهداف الاستراتيجية 
لجامعة الإمام 

عبدالرحمن بن فيصل 
)2030 - 2025(

 مستهدفات رؤية 2030 
والأهداف الاستراتيجية 
لبرنامج تنمية القدرات 

البشرية

أهداف التنمية 
المستدامة )2020 - 

)2030

ترسيخ التميز المؤسسي 
في التعليم والتعلم 

الجامعي

1 - إثراء المدارك 
المعرفية والمهارات 

المستقبلية

4 - تعزيز تميز وانتماء 
الكفاءات البشرية

- تعزيز قيم الاتقان 
والانضباط

- تحسين مخرجات التعليم 

- تحسين ترتيب 
المؤسسات التعليمية

الهدف 4: التعليم الجيد

تمكين القدرات المهنية 
لأعضاء هيئة التدريس 

والمحاضرين والمعيدين

4 - تعزيز تميز وانتماء 
الكفاءات البشرية

- ضمان المواءمة بين 
مخرجات التعليم 

واحتياجات سوق العمل

- تحسين جاهزية الشباب 
لدخول سوق العمل

- تطوير رأس المال 
الهدف 4: التعليم الجيدالبشري

تعزيز استدامة 
الممارسات التعليمية 
النوعية لأعضاء هيئة 

التدريس

1 - إثراء المدارك 
المعرفية والمهارات 

المستقبلية

4 - تعزيز تميز وانتماء 
الكفاءات البشرية

- تعزيز ودعم ثقافة 
الابتكار

- تطوير رأس المال 
البشري

الهدف 4: التعليم الجيد

تبني شراكات فاعلة 
وتوسيع نطاق التأثير 
المحلي والإقليمي 

والعالمي

3 - تعظيم الإسهامات 
المجتمعية والتنموية

5 - مأسسة منظومة 
الحوكمة والتحول 

الرقمي

- تحسين ترتيب 
المؤسسات التعليمية

الهدف 17: عقد الشــراكات 
لتحقيق الأهداف

تحديث وتطوير منظومة 
الخطط والبرامج 

الاكاديمية بما يعزز 
الجاهزية لمتطلبات 

المستقبل

1 - إثراء المدارك 
المعرفية والمهارات 

المستقبلية

5 - مأسسة منظومة 
الحوكمة والتحول 

الرقمي

- ضمان المواءمة بين 
مخرجات التعليم 

واحتياجات سوق العمل

- تحسين جاهزية الشباب 
لدخول سوق العمل

- ضمان المواءمة بين 
مخرجات التعليم 

واحتياجات سوق العمل
الهدف 4: التعليم الجيد
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أ-  الاهداف الاستراتيجية 
لعمادة تطوير التعليم 

الجامعي )2025 - 2030(

الأهداف الاستراتيجية 
لجامعة الإمام 

عبدالرحمن بن فيصل 
)2030 - 2025(

 مستهدفات رؤية 2030 
والأهداف الاستراتيجية 
لبرنامج تنمية القدرات 

البشرية

أهداف التنمية 
المستدامة )2020 - 

)2030

تطوير البنية البشرية 
والمادية، وبيئة العمل 

في العمادة

4 - تعزيز تميز وانتماء 
الكفاءات البشرية

6 - تنمية واستدامة 
الموارد المالية

7 - تطوير وأنسنة البيئة 
الجامعية

- تطوير رأس المال 
البشري

- تحسين أداء الجهة 
الحكومية

ــدة  ــة الجي الهــدف 3: الصح
والرفــاه

6 أهداف استراتيجية 
للعمادة

6 من 7 أهداف 
استراتيجية للجامعة

8 من 16 هدفًاً 
استراتيجيًاً لبرنامج 

تنمية القدرات البشرية 
ومستهدفات رؤية 

2030

3 من 17 هدف للتنمية 
المستدامة

في الجزء التالي من هذه الوثيقة، استعراض للأهداف الاستراتيجية والمبادرات المنبثقة عن كل هدف.
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 تفاصيل المبادرات والمهام ومؤشرات الأداء الرئيسة

تمثــل المبــادرات -ومــا يتبعهــا مــن مهــام- الإطــار التنفيــذي العملــي لتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للعمــادة، وهــي 
ــا لاســتراتيجية التنفيــذ مــن خلال المهــام ومؤشــرات الأداء الرئيســة )KPIs(، مــع تحديــد المســؤول  ا دقيًقً تتضمــن تحديــًدً
التنفيــذي الأعلــى لــكل مبــادرة. وقــد أُُعــدت هــذه الخطــة التنفيذيــة بهــدف ضمــان ترجمــة التوجهــات الاســتراتيجية إلــى 

إجــراءات عمليــة قابلــة للتنفيــذ والقيــاس والمتابعــة والتحســين.

وتولــت وحــدة الجــودة -تحــت إشــراف اللجنــة التوجيهيــة- مراجعــة هــذه المبــادرات والمهــام ذات الصلــة بهــدف تحديــد 
المــوارد اللازمــة لتنفيــذ كل مبــادرة، وترتيــب أولويــات التنفيــذ، وتمييــز المبــادرات التــي تتطلــب بــدء التنفيــذ الفــوري. 
ــة إلــى  كمــا ســتتولى وحــدة الجــودة مســؤولية المتابعــة الدوريــة لتنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية، وتقديــم تقاريــر مرحلي
ســعادة عميــد العمــادة ومجلــس العمــادة، لضمــان التقــدّّم المنتظــم نحــو تحقيــق الأهــداف المنشــودة وتحقيــق الأثــر 
المؤسســي المســتهدف. ولأغــراض المتابعــة والتخطيــط الزمنــي، تــم تصنيــف المبــادرات إلــى ثلاث فئــات رئيســة 

بحســب مــدى تنفيذهــا، كمــا يلــي:

       طويل المدى ومستمر              متوسط المدى                  قصير المدى                 
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 الهدف الاستراتيجي الأول: ترسيخ التميز المؤسسي في التعليم 
والتعلم الجامعي

 المبادرة 1.1: تعزيز تحقيق خصائص الخريجين

نظرة عامة

ــارات  ــارف ومه ــن مــن امــتلاك مع ــة الجامعيي ــن الطلب ــى تمكي ــن إل ــص الخريجي ــق خصائ ــز تحقي ــادرة تعزي تهــدف مب
وقيــم تتوافــق مــع متطلبــات ســوق العمــل واحتياجــات المجتمــع الحاليــة والمســتقبلية، بمــا يمكّّــن مــن إعــداد خريــج 

ًـا. متميــز ومنافــس عالمي�

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
وكيل العمادة للتطوير 

الأكاديمي

	1 نسبة إنجاز أدوات تقييم البرامج الأكاديمية ذات .
الصلة بتحقيق خصائص الخريجين.

	2 عدد الأنشطة المنفذة الموجهة لأعضاء هيئة .
التدريس لتعزيز تحقيق خصائص الخريجين.

5 سنواتالمدة

20000التكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 تحليل الوضع الراهن ومدى تحقق خصائص .
الخريجين والممارسات التعليمية ذات الصلة 

في الكليات

	2 تطوير وتنفيذ برامج تدريبية لأعضاء هيئة .
التدريس حول تطوير خصائص الخريجين.

	3 ملتقى لأعضاء هيئة التدريس بمشاركة أرباب .
العمل والخريجين حول خصائص الخريجين

	4 تأسيس أدوات لتقييم مدى تحقق خصائص .
الخريجين.

	5 تأسيس أدوات لتقييم الممارسات المعززة .
لخصائص الخريجين.

	6 تقارير سنوية حول مدى تحقق خصائص .
الخريجين وجودة الممارسات المعززة لخصائص 

الخريجين
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 الهدف الاستراتيجي الأول: ترسيخ التميز المؤسسي في التعليم 
والتعلم الجامعي

 المبادرة 2.1: تصميم استراتيجية الجامعة التعليمية

نظرة عامة

تهــدف مبــادرة تصميــم اســتراتيجية الجامعــة التعليميــة إلــى بنــاء إطــار مؤسســي متكامــل يرســم توجهــات التعليــم 
ًـا لأفضــل الممارســات والتوجهــات العالميــة فــي التعليــم  ا إلــى رؤيــة الجامعــة وقيمهــا، ومواكب� الجامعــي، مســتنًدً

والتعلــم، بمــا يضمــن تقديــم تجربــة تعليميــة متميــزة وشــاملة تعــزز مــن كفــاءة الخريجيــن وتنافســيتهم.

مدير وحدة الجودةالمسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء

	1 نسبة الإنجاز في وثيقة إطار عمل الاستراتيجية .
التعليمية.

	2 إصدار واعتماد دليل الاستراتيجية التعليمية .
رسميًا.

4 سنواتالمدة

8000التكلفة/السنة

2025البداية

2028النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 تشكيل لجنة تصميم استراتيجية الجامعة .
التعليمية

	2 إشراك المعنيين داخليًا وخارجيًا في تصميم .
ملامح الاستراتيجية

	3 مراجعة الممارسات في الجامعات العالمية.

	4 صياغة وثيقة إطار الاستراتيجية التعليمية .
وتحديد محاورها وأهدافها

	5 اعتماد الوثيقة من مجلس العمادة.

	6 اعتماد الوثيقة من مجلس الجامعة.

 



 الهدف الاستراتيجي الأول: ترسيخ التميز المؤسسي في التعليم 
والتعلم الجامعي

 المبــادرة 3.1: تعزيــز المشــاركة الفعالــة للمواطنيــن فــي صنــع القــرار الأكاديمــي وتحســين 
جــودة الخدمــات التعليميــة التــي تقدمهــا الجامعــة

نظرة عامة

ــى  ــة إل ــع القــرار الأكاديمــي وتحســين جــودة الخدمــات التعليمي ــة فــي صن ــز المشــاركة الفعال ــادرة تعزي تســعى مب
تمكيــن جميــع أصحــاب العلاقــة مــن الإســهام فــي صياغــة السياســات واللوائــح الأكاديميــة مــن خلال منصــة 
ــة، بمــا يعــزز الشــفافية ويحقــق رضــا المســتفيدين  ــز علــى تحســين جــودة الخدمــات التعليمي “تفاعــل”، مــع التركي

ويرفــع مــن كفــاءة الأداء المؤسســي.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
وكيل العمادة للتطوير 

الأكاديمي

	1 عدد حملات التوعية والتعريف بالمبادرة..

	2 عدد اللوائح والسياسات الأكاديمية التي تم .
مشاركتها عبر منصة “تفاعل”.

5 سنواتالمدة

5000التكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 إطلاق حملة توعية بالمبادرة.

	2 التواصل مع الجهات ذات الصلة للتعريف .
بالمبادرة

	3 تفعيل حساب الجامعة على منصة تواصل .
ومشاركة السياسات واللوائح واستقبال 

مشاركة أصحاب العلاقة

	4 المتابعة الدورية لتفعيل المنصة وتفاعل .
الجهات ذات الصلة
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 الهدف الاستراتيجي الأول: ترسيخ التميز المؤسسي في التعليم 
والتعلم الجامعي

 المبادرة 4.1: استدامة تميز تقويم الطلاب لجودة التعلم في البرامج الأكاديمية

نظرة عامة

تهــدف مبــادرة اســتدامة تميــز تقويــم الــطلاب لجــودة التعلــم إلــى تعزيــز الاســتفادة مــن آراء الــطلاب حــول تجربتهــم 
التعليميــة، وتوظيــف نتائــج هــذه التقويمــات فــي تحســين البرامــج الأكاديميــة بصــورة مســتدامة، بمــا يعــزز جــودة 

التعلــم ورضــا الــطلاب ويرفــع مــن كفــاءة العمليــة التعليميــة.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
وكيل العمادة للتطوير 

الأكاديمي

	1 عدد الأنشطة التطويرية لأعضاء هيئة التدريس .
المبنية على نتائج تقويم الطلاب.

	2 عدد التوصيات المقدمة للكليات بناءً على .
تحليلات تقويم الطلاب.

	3 عدد خطط التحسين المقدمة من الكليات .
المستندة إلى تقويم الطلاب.

5 سنواتالمدة

5000التكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 مراجعة تقارير تقويم الطلاب لجودة التعلم في .
البرامج الأكاديمية 

	2 كتابة توصيات على المستوى المؤسسي بناء .
على نتائج التقارير

	3 توفير برامج تطويرية لأعضاء هيئة التدريس .
بناء على  نتائج تقويم الطلاب لجودة التعلم

	4 تطوير خطط التحسين من قبل الكليات المعنية.

	5 متابعة مدى تنفيذ خطط التحسين.

	6 مراجعة دورية لتأثير خطط التحسين على جودة .
التعلم
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 الهدف الاستراتيجي الأول: ترسيخ التميز المؤسسي في التعليم 
والتعلم الجامعي

 المبادرة 5.1: تطبيق تحليلات التعلم لمؤشرات الأداء الأكاديمية

نظرة عامة

تهــدف المبــادرة إلــى تطبيــق نظــام ذكــي وشــامل لتحلــيلات التعلــم ومؤشــرات الأداء الأكاديميــة، مــن خلال تحديــث 
وتوســيع نطــاق المؤشــرات الحاليــة، وتحســين أدوات وأســاليب جمــع البيانــات، وربطهــا بمقاييس وطنية ومؤسســية 
ومعاييــر الاعتمــاد الأكاديمــي. كمــا تركــز المبــادرة علــى تصميــم لوحــات بيانــات تفاعليــة حديثــة لــكل برنامــج أكاديمــي 

تتيــح المتابعــة الفوريــة والتحســين المســتمر للأداء الأكاديمــي علــى مســتوى الطالــب، المقــرر، البرنامــج، والكليــة.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
وحدة مؤشرات الأداء 

الأكاديمي

	1 نسبة البرامج التي تملك بطاقة أداء أكاديمية .
محدثة.

	2 عدد مؤشرات الأداء المطورة والمستخدمة .
فعليًا في التحليل.

5 سنواتالمدة

10000التكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 تحليل الوضع الراهن وتطوير إطار شامل .
لمؤشرات الأداء الأكاديمي

	2 مراجعة النظام الإلكتروني الحالي وتطويره .
في ضوء نتائج تحليل الوضع الراهن

	3 تطوير وتصميم بطاقات الأداء الأكاديمي .
المحدثة

	4 تفعيل لقاءات وورش عمل لتحليل الأداء .
واستخدام النتائج في تطوير البرامج

	5 تطبيق تدريجي للمؤشرات الجديدة وتقارير .
الأداء المحدثة

	6 تقديم تقارير تحليلية سنوية على مستوى .
الجامعة 
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 الهدف الاستراتيجي الثاني: تمكين القدرات المهنية لأعضاء هيئة 
التدريس والمحاضرين والمعيدين

 المبادرة 1.2: التطوير المهني والأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس من جميع الكليات

نظرة عامة

تهــدف مبــادرة التطويــر المهنــي والأكاديمــي لأعضــاء هيئــة التدريــس والمحاضريــن والمعيديــن إلــى تقديــم برامــج 
تطويــر مهنــي إثرائيــة وشــاملة تُُمكّّــن مــن تحســين كفــاءات أعضــاء هيئــة التدريــس فــي المجــالات التعليميــة، بمــا 

يواكــب التوجهــات العالميــة الحديثــة، ويعــزز مــن جــودة التعليــم الجامعــي.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
وكيل العمادة للتطوير 

الأكاديمي

	1 عدد أعضاء هيئة التدريس المشاركين في .
برامج التطوير المهني سنويًا.

	2 مستوى رضا أعضاء هيئة التدريس عن جودة .
البرامج المقدمة.

5 سنواتالمدة

10000التكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 تحليل الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة .
التدريس في جميع الكليات

	2 تصميم وإعداد خطة تطوير مهني سنوية .
شاملة

	3 تنفيذ البرامج التدريبية وورش العمل .
والمحاضرات الإثرائية

	4 قياس الأثر وتقييم جودة البرامج.

	5 تحسين مستمر للبرامج بناءً على نتائج التقييم .
والتغذية الراجعة
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 الهدف الاستراتيجي الثاني: تمكين القدرات المهنية لأعضاء هيئة 
التدريس والمحاضرين والمعيدين

 المبادرة 2.2: تهيئة وإرشاد أعضاء هيئة التدريس الجدد ومن في حكمهم

نظرة عامة

تهــدف مبــادرة تهيئــة وإرشــاد أعضــاء هيئــة التدريــس الجــدد إلــى دعــم انتقالهــم الســلس إلــى بيئــة العمــل الأكاديمية 
مــن خلال برنامــج تعريفــي وإرشــادي شــامل برفقــة عضــو هيئــة تدريــس خبيــر، يتضمــن تعريفهــم بأنظمــة الجامعــة 
وأدوارهــم الأكاديميــة والتعليميــة، ويزودهــم بمهــارات أساســية للنجــاح والتأقلــم، ممــا يســهم فــي رفــع مســتوى 

الأداء والرضــا المهنــي.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء

وحدة الإرشاد المهني 
لأعضاء هيئة التدريس 

الجدد والمعيدين 
والمحاضرين

	1 عدد أعضاء هيئة التدريس الجدد الذين أكملوا .
التدريب التعريفي.

	2 عدد جلسات الإرشاد الأكاديمي المنفذة .
سنويًا.

	3 متوسط رضا أعضاء هيئة التدريس الجدد عن .
برنامج التهيئة والإرشاد.

5 سنواتالمدة

10000التكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 مراجعة وتطوير الإطار العام للبرنامج وتحديد .
مكوناته الأساسية

	2 تنفيذ برنامج إعداد المرشدين.

	3 تنفيذ برنامج التهيئة للمعيدين والمحاضرين .
وأعضاء هيئة التدريس الجدد

	4 تنفيذ برنامج التوجيه والإرشاد المهني للأستاذ .
الجامعي

	5 تكريم المرشدين الخبراء سنوياً.

	6 تقييم البرنامج سنويًا وتطويره بناءً على .
الملاحظات والتغذية الراجعة
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 الهدف الاستراتيجي الثاني: تمكين القدرات المهنية لأعضاء هيئة 
التدريس والمحاضرين والمعيدين

 المبادرة 3.2: تصميم الحزم التدريبية المركزة في الموضوعات ذات الأولوية

نظرة عامة

تســعى هــذه المبــادرة إلــى تزويــد أعضــاء هيئــة التدريــس بحــزم تدريبيــة مركــزة تغطــي موضوعــات أكاديميــة ومهنيــة 
ذات أولويــة، مــن خلال مســارات تعليميــة متكاملــة تتضمــن ورش عمــل ومحاضــرات تخصصيــة وتنتهــي بالحصــول 
علــى شــهادة للمســار التعليمــي. تهــدف المبــادرة إلــى رفــع كفــاءة الأداء الأكاديمــي، والربــط بيــن موضوعــات 

التدريــب، وزيــادة تنــوع البرامــج التدريبيــة.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
وكيل العمادة للتطوير 

الأكاديمي

	1 عدد حزم التدريب المركزة التي تم تطويرها..

	2 عدد الذين أكملوا تدريبًا متخصصًا واحدًا على .
الأقل سنويًا.

5 سنواتالمدة

10000التكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 تحليل الاحتياجات التدريبية لتحديد الموضوعات .
ذات الأولوية

	2 تصميم نموذج الحزم التدريبية وآلية التنفيذ.

	3 موافقة مجلس العمادة.

	4 تطوير محتوى الحزم التدريبية وتنفيذها كمرحلة .
تجريبية

	5 إطلاق الحزم التدريبية بشكل رسمي.

	6 تحديث الحزم سنويًا بناءً على التغذية الراجعة .
والأولويات التعليمية
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 الهدف الاستراتيجي الثاني: تمكين القدرات المهنية لأعضاء هيئة 
التدريس والمحاضرين والمعيدين

 المبادرة 4.2: إنشاء منصة إلكترونية لتطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس

نظرة عامة

تســعى هــذه المبــادرة إلــى تطويــر منصــة إلكترونيــة مخصصــة للنمــو المهنــي لأعضــاء هيئــة التدريــس ومــن فــي 
حكمهــم، تتيــح الوصــول إلــى برامــج التطويــر المهنــي، وتتبــع التقــدم التدريبــي، وتقديــم محتــوى متجــدد يتماشــى 

مــع احتياجاتهــم، بمــا يســهم فــي تحســين الأداء الأكاديمــي ورفــع كفــاءة العمليــة التعليميــة.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
مدير الشؤون الإدارية 
والمالية في العمادة

4 سنواتالمدة1. نسبة إنجاز المنصة الإلكترونية.

100000التكلفة/السنة

2026البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 تحديد المواصفات الفنية والتعليمية للمنصة.

	2 اختبار الحلول الجاهزة وتطوير المنصة بالتعاون .
مع الجهة المختصة

	3 الاختبار التجريبي للمنصة مع مجموعة محدودة .
من أعضاء هيئة التدريس

	4 إطلاق المنصة رسميًا .

	5 التحديث المستمر للمنصة والمحتوى بناء على .
التغذية الراجعة
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 الهدف الاستراتيجي الثالث: تعزيز استدامة الممارسات التعليمية 
النوعية لأعضاء هيئة التدريس

 المبادرة 1.3: تعزيز استدامة جائزة التميز في تطوير التعليم الجامعي )تاج(

نظرة عامة

جائــزة التميــز فــي تطويــر التعليــم الجامعــي )تــاج( هــي جائــزة ســنوية تقديريــة، أقرهــا مجلــس عمــادة تطويــر التعليــم 
الجامعــي )فــي جلســته 78( بتاريــخ 29/02/1444هـــ والمصــادق عليــه مــن معالــي رئيــس جامعــة الإمــام عبدالرحمــن 
بــن فيصــل بتاريــخ 09/03/1444هـــ. تهــدف هــذه المبــادرة إلــى اســتدامة أعمــال جائــزة التميــز فــي تطويــر التعليــم 
ــاج( عبــر تحويلهــا إلــى ممارســة مؤسســية راســخة داخــل الجامعــة، لضمــان اســتمرارية الجائــزة ســنويًاً  الجامعــي )ت
بكفــاءة، وكمحفّّــز مســتدام لتميّّــز القــادة الأكاديمييــن وأعضــاء هيئــة التدريــس والجهــات فــي مجــالات التعليــم 
والتعلــم. تُُعــد الجائــزة وســيلة مؤسســية للاعتــراف بالجهــود المتميــزة فــي تطويــر الممارســات التعليميــة النوعيــة، 

بمــا يضمــن ديمومــة الابتــكار الأكاديمــي فــي البيئــة الجامعيــة.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
مدير وحدة التميز 

المؤسسي

	1 إنجاز دراسة تحليلية شاملة للوضع الراهن .
للجائزة.

	2 نسبة إنجاز توصيات العمادة منذ إقرارها..

4 سنواتالمدة

18000التكلفة/السنة

2026البداية

2029النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 إجراء دراسة تحليلية للوضع الراهن للجائزة.

	2 تقديم مقترحات لتطوير استدامة الجائزة إلى .
مجلس العمادة والتوصية حيالها

	3 تطوير البنية التنظيمية والتشغيلية للجائزة .
وفق توصيات مجلس العمادة
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 الهدف الاستراتيجي الثالث: تعزيز استدامة الممارسات التعليمية 
النوعية لأعضاء هيئة التدريس

 المبــادرة 2.3: التوســع فــي الاعتــراف بالممارســات التعليميــة المتميــزة وتقديرهــا ونشــرها، 
وتشــجيع الممارســات المبتكــرة

نظرة عامة

ــي الممارســات  ــس علــى تبن ــم أعضــاء هيئــة التدري ــة أكاديميــة مشــجعة تدع ــادرة إلــى خلــق بيئ تهــدف هــذه المب
ــر المنصــات المناســبة  ــر الرســمي، والنشــر المؤسســي، وتوفي ــزة والمبتكــرة، مــن خلال التقدي ــة المتمي التعليمي
لعــرض وتوثيــق هــذه الممارســات. كمــا تســعى إلــى تعزيــز ثقافــة التميــز مــن خلال تحفيــز التبــادل المعرفي وتوســيع 

نطــاق التأثيــر علــى جــودة التعليــم الجامعــي.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
مدير وحدة التميز 

المؤسسي

	1 عدد الفعاليات المخصصة لعرض الممارسات .
المبتكرة وتقديرها )منتديات، لقاءات، نشرات، 

.)...

5 سنواتالمدة

25000التكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 تصميم خطة الفعاليات المخصصة للممارسات .
التعليمية المتميزة وتقديرها ونشرها

	2 تنظيم فعاليات دورية للممارسات التعليمية .
المتميزة وتقديرها

	3 تحفيز أعضاء هيئة التدريس للمشاركة .

	4 إعداد نشرات حول الممارسات التعليمية .
المتميزة / أعضاء هيئة التدريس المتميزين
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 الهدف الاستراتيجي الثالث: تعزيز استدامة الممارسات التعليمية 
النوعية لأعضاء هيئة التدريس

 المبــادرة 3.3: تحفيــز أعضــاء هيئــة التدريــس علــى المشــاركة فــي الجوائــز العالميــة فــي 
التعليــم والتعلــم

نظرة عامة

ــز  ــم والمنافســة فــي الجوائ ــى التقدي ــة التدريــس فــي الجامعــة عل ــز أعضــاء هيئ ــى تحفي ــادرة إل تهــدف هــذه المب
العالميــة ذات الصلــة بالتعليــم والتعلــم الجامعــي، مــن خلال رفــع مســتوى الوعــي بالفــرص المتاحــة، وتوفيــر الدعــم 
ــادل  ــادرة تب ــرات مؤسســية تشــجيعية. كمــا تتضمــن المب ــز وتقدي ــى حواف ــة إل ــي والإرشــادي اللازم، بالإضاف الفن

ًـا فــي مجــال التميــز التعليمــي. ّـاءة تعــزز مــن حضــور الجامعــة عالمي� الخبــرات الناجحــة، بهــدف بنــاء ثقافــة بن�

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
مدير وحدة التميز 

المؤسسي

	1 عدد الأنشطة التعريفية والداعمة للمشاركة .
في الجوائز.

	2 عدد أعضاء هيئة التدريس الذين تقدموا .
للجوائز العالمية.

4 سنواتالمدة

45000التكلفة/السنة

2026البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 حصر وتصنيف الجوائز العالمية ذات العلاقة .
بالتعليم والتعلم الجامعي

	2 وضع محددات ترشيح المتميزين والمتميزات.

	3 تنفيذ أنشطة تعريفية وإرشادية الجوائز .
العالمية والتجارب الناجحة

	4 توفير الدعم للمشاركين في الجوائز العالمية.



 الهدف الاستراتيجي الثالث: تعزيز استدامة الممارسات التعليمية 
النوعية لأعضاء هيئة التدريس

 المبــادرة 4.3: تطويــر برنامــج الزمالــة المهنيــة للتعليــم والتعلــم الجامعــي والتوســع فــي منــح 
الزمــالات المهنيــة فــي التعليــم الجامعــي

نظرة عامة

يُُعــد برنامــج الزمالــة المهنيــة للتعليــم والتعلــم الجامعــي أحــد المبــادرات المؤسســية الداعمــة للتميــز فــي التعليــم 
الجامعــي، حيــث يســتهدف تطويــر كفــاءات أعضــاء هيئــة التدريــس فــي مجــالات التعليــم والتعلــم مــن خلال مســار 
احترافــي يمتــد لعــام أكاديمــي. تهــدف هــذه المبــادرة إلــى تطويــر البرنامــج الحالــي والــذي يقــدم باللغتيــن، وإضافــة 
مســار متقــدم للفئــات ذات الخبــرة، وزيــادة أعــداد المشــاركين، بمــا يعــزز تبنــي الممارســات التعليميــة النوعيــة ويخلــق 

ا. ًـا نشــًطً ًـا أكاديمي� ــا مهني� مجتمًعً

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
مدير وحدة البرامج 

الدولية

	1 نسبة تطوير البرنامج الحالي.

	2 مستوى رضا المشاركين عن التطوير في .
البرنامج

5 سنواتالمدة

15000التكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 خطة التوسع في البرنامج الحالي.

	2 تقرير المشاركين في البرنامج الحالي.

	3 تطوير مسار متقدم للزمالة المهنية.

	4 اعتماد مسار متقدم للزمالة المهنية.

	5 تطبيق المسار المتقدم للزمالة المهنية.

	6 قياس رضا المشاركين عن التطوير في البرنامج.
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 الهدف الاستراتيجي الثالث: تعزيز استدامة الممارسات التعليمية 
النوعية لأعضاء هيئة التدريس

 المبادرة 5.3: إنشاء جمعية علمية تُُعنى بالتطوير الأكاديمي

نظرة عامة

تهــدف هــذه المبــادرة إلــى تأســيس جمعيــة علميــة متخصصــة تُُعنــى بتطويــر التعليــم الجامعــي والممارســات 
الأكاديميــة النوعيــة، لتكــون منصــة علميــة ومهنيــة تدعــم أعضــاء هيئــة التدريــس فــي تبــادل المعرفــة والخبــرات، 
وتنظيــم الأنشــطة العلميــة، وتعزيــز البحــث والممارســة فــي مجــالات التعليــم الجامعــي. تســعى الجمعيــة إلــى خلــق 

مجتمــع أكاديمــي نشــط، يدعــم الابتــكار ويُُعــزز ثقافــة التميــز فــي التعليــم والتعلــم.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
وكيل العمادة للتطوير 

الأكاديمي

	1 نسبة اكتمال وثيقة إنشاء الجمعية وتقديمها .
إلى الجهات المختصة.

4 سنواتالمدة

30000التكلفة/السنة

2026البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 تشكيل فريق عمل بناء تصور إنشاء الجمعية.

	2 إعداد دراسة جدوى شاملة للجمعية وأهدافها .
ومجالات عملها

	3 إكمال الوثائق والنماذج الخاصة بطلب إنشاء .
الجمعية

	4 متابعة وتعديل مرئيات الجهات المختصة.

	5 الحصول على الاعتماد الرسمي من الجهات .
المختصة
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 الهدف الاستراتيجي الرابع: تبني شراكات فاعلة وتوسيع نطاق 
التأثير المحلي والإقليمي والعالمي

 المبادرة 1.4: إقامة ملتقيات دولية ومحلية في التعليم والتعلم الجامعي

نظرة عامة

ــادل المعرفــة  ــز تب ًـا تســهم فــي تعزي ًـا ودولي� ــة متخصصــة محلي� ــات علمي ــم ملتقي ــى تنظي ــادرة إل تهــدف هــذه المب
والخبــرات فــي مجــالات التعليــم والتعلــم الجامعــي، وتفتــح المجــال لبنــاء شــراكات مــع مؤسســات أكاديميــة رائــدة. 
تُُعــد هــذه الملتقيــات منصــة فاعلــة لعــرض الممارســات المتميــزة، ومناقشــة أحــدث الاتجاهــات التعليميــة، وإبــراز 

دور الجامعــة كجهــة رائــدة إقليميــًاً ودوليــًاً فــي تطويــر التعليــم الجامعــي.

مدير وحدة الشراكاتالمسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء

	1 عدد الملتقيات المحلية والدولية المنفذة..

	2 عدد المشاركين من داخل وخارج الجامعة..

	3 متوسط رضا المشاركين..

5 سنواتالمدة

50000التكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 وضع خطة لإقامة الملتقيات العلمية.

	2 تحديد محاور وأولويات الملتقيات بما يتماشى .
مع توجهات الجامعة والاتجاهات العالمية

	3 تنفيذ الملتقيات المحلية والدولية.

	4 تقارير الأداء لكل ملتقى.
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 الهدف الاستراتيجي الرابع: تبني شراكات فاعلة وتوسيع نطاق 
التأثير المحلي والإقليمي والعالمي

 المبادرة 2.4: مبادرة المحتوى المفتوح في مجالات التطوير الأكاديمي

نظرة عامة

تهــدف هــذه المبــادرة إلــى الإســهام فــي البرنامــج الوطنــي للمحتــوى التعليمــي المفتــوح، الذي يُُشــرف عليــه المركز 
الوطنــي للتعليــم الإلكترونــي بموجــب قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )35( وتاريــخ 1439/1/19هـــ، وذلــك مــن خلال إنتــاج 
محتــوى رقمــي تعليمــي عالــي الجــودة ومتــاح برخــص مفتوحــة، بمــا يســهم فــي دعــم عمليــات التعليــم والتعلــم، 
وزيــادة فــرص الوصــول للمعرفــة، وتحقيــق التكامــل مــع الجهــود الوطنيــة فــي التعليــم الرقمــي، ودعــم ممارســات 

التعليــم المفتــوح فــي الجامعــة بمــا يعــزز دورهــا فــي الابتــكار التعليمــي وتوســيع نطــاق تأثيرهــا المعرفــي.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
وكيل العمادة للتطوير 

الأكاديمي

	1 3 سنواتالمدةنسبة اكتمال المحتوى التعليمي المفتوح..

35000التكلفة/السنة

2028البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 تشكيل فريق عمل المبادرة.

	2 بناء خطة تنفيذية لإنتاج محتوى مفتوح.

	3 العمل مع الجهات ذات العلاقة لإنتاج المحتوى .
المفتوح

	4 نشر المحتوى المفتوح عبر المنصات المعتمدة.
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 الهدف الاستراتيجي الرابع: تبني شراكات فاعلة وتوسيع نطاق 
التأثير المحلي والإقليمي والعالمي

 المبادرة 3.4: تفعيل الشراكات المحلية والدولية المتميزة في مجالات التعليم الجامعي

نظرة عامة

تهــدف المبــادرة إلــى تفعيــل شــراكات مــع جهــات محليــة ودوليــة متميــزة فــي مجــالات التعليــم والتعلــم الجامعــي، 
مــن خلال تطويــر برامــج ومبــادرات مشــتركة تُُســهم فــي تبــادل الخبــرات وتطبيــق أفضــل الممارســات. كمــا تســعى 
المبــادرة إلــى تعظيــم الأثــر التعليمــي لتلــك الشــراكات بمــا يتماشــى مع رؤيــة الجامعة وأهــداف التنمية المســتدامة 

بخاصــة الهــدف الســابع عشــر )عقــد الشــراكات لتحقيــق الأهــداف(.

مدير وحدة الشراكاتالمسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء

	1 عدد البرامج المنفذة بالشراكة مع جهات محلية .
أو دولية.

	2 متوسط تقييم البرامج المشتركة مع جهات .
محلية أو دولية.

5 سنواتالمدة

150000التكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 التواصل والتنسيق مع الشركاء المحتملين.

	2 توقيع مذكرات التفاهم واتفاقيات التعاون .
الرسمية

	3 تطوير برامج مشتركة بالتعاون مع الشركاء.

	4 تنفيذ البرامج المشتركة .

	5 تقييم البرامج المشتركة .
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 الهدف الاستراتيجي الرابع: تبني شراكات فاعلة وتوسيع نطاق 
التأثير المحلي والإقليمي والعالمي

 المبــادرة 4.4: المســاهمة فــي تعزيــز أداء الجامعــة فــي التصنيفــات ذات الصلــة بالتميــز فــي 
لتعليم ا

نظرة عامة

تســعى هــذه المبــادرة إلــى دعــم جهــود الجامعــة فــي تحســين موقعهــا فــي التصنيفــات ذات الصلــة بالتعليــم 
ــاس الوضــع الراهــن للجامعــة، وتقديــم  ــرة فــي تلــك التصنيفــات، وقي ــد العوامــل المؤث ــم، مــن خلال تحدي والتعل
توصيــات عمليــة لتحســين الأداء. كمــا تركــز علــى رفــع مســتوى الوعــي بالممارســات التعليميــة التــي تســهم فــي 

ــف الأكاديمــي للجامعــة. ــز التصني تعزي

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
مدير وحدة التميز 

المؤسسي

	1 نسبة إكمال تقرير العوامل المؤثرة والتوصيات.

	2 عدد البرامج وورش العمل حول الممارسات .
المؤثرة في التصنيفات

5 سنواتالمدة

100000التكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 تشكيل فريق عمل متخصص لدراسة .
التصنيفات التعليمية

	2 تحليل التصنيفات الدولية ذات العلاقة بالتعليم .
والتعلم وتحديد العوامل المؤثرة فيها

	3 إعداد تقرير لقياس الوضع الراهن في الجامعة.

	4 تقديم توصيات عملية للكليات والإدارات .
لتحسين الأداء في التصنيفات

	5 تنفيذ البرامج وورش العمل حول بالممارسات .
المؤثرة في التصنيفات

	6 متابعة التغيير في التصنيفات الدولية.
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 الهدف الاستراتيجي الرابع: تبني شراكات فاعلة وتوسيع نطاق 
التأثير المحلي والإقليمي والعالمي

 المبــادرة 5.4: زيــادة مســاهمة العمــادة فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة والبرامــج 
الموجهــة لأفــراد المجتمــع

نظرة عامة

تهــدف هــذه المبــادرة إلــى تعزيــز الوعــي بأهميــة دمــج أهــداف التنميــة المســتدامة فــي التعليــم الجامعــي، مــن 
خلال تبنــي ممارســات تعليميــة داعمــة لتلــك الأهــداف، وتنظيــم أنشــطة إثرائيــة تســلط الضــوء علــى دور التعليــم 
فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة. كمــا تســعى المبــادرة إلــى فتــح المجــال للمهتميــن مــن المجتمــع للمشــاركة فــي 

برامــج تطويــر التعليــم الجامعــي، بمــا يســهم فــي توســيع نطــاق التأثيــر المجتمعــي للجامعــة.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
مدير وحدة خدمة 

المجتمع

	1 عدد ورش العمل والفعاليات الإثرائية المنفذة .
حول التعليم والتنمية المستدامة. 

	2 عدد المشاركين من خارج الجامعة في برامج .
تطوير التعليم الجامعي.

5 سنواتالمدة

9000التكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 وضع خطة للمبادرة.

	2 تنفيذ برامج إثرائية لأعضاء هيئة التدريس حول .
التنمية المستدامة في التعليم

	3 الدعوة لحضور البرامج الإثرائية والأنشطة حول .
التنمية المستدامة في التعليم

	4 إتاحة الحضور للمهتمين من داخل وخارج .
الجامعة

	5 قياس أثر البرامج والأنشطة.
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 الهدف الاستراتيجي الخامس: تحديث وتطوير منظومة الخطط 
والبرامج الأكاديمية بما يعزز الجاهزية لمتطلبات المستقبل 

 المبــادرة 1.5: اســتحداث البرامــج الفرعيــة والمزدوجــة ومتعــددة التخصصــات وزيــادة المواءمــة 
مــع ســوق العمــل

نظرة عامة

تهــدف هــذه المبــادرة إلــى تطويــر نقــاط خــروج فــي البرامــج الأكاديميــة الحاليــة، وتطويــر برامــج أكاديميــة متعــددة 
التخصصــات تتســم بالمرونــة والتكامــل، وتلبــي متطلبــات ســوق العمــل المتجــددة، مــع استشــراف الوظائــف 
المســتقبلية. وتشــمل المبــادرة رفــع الوعــي بأهميــة هــذا النــوع مــن البرامــج، وتحليــل المهــارات العالميــة المطلوبــة، 
إلــى جانــب بنــاء آليــات فعالــة لضمــان الجــودة وقيــاس الأثــر علــى مخرجــات التعلــم والتوظيــف. كمــا تدعــم المبــادرة 
تمكيــن الأقســام العلميــة مــن تصميــم وتنفيــذ نقــاط خــروج وبرامــج تعليميــة تتوافــق مــع توجهــات الدرجــات العلميــة 

ًـا. المخصصــة ذات�ي

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
وكيل العمادة للخطط 

والبرامج الدراسية

	1 عدد الدرجات العلمية المخصصة ذاتيًا .
المستحدثة والمعتمدة من مجلس الجامعة.

	2 عدد نقاط الخروج المستحدثة والمعتمدة في .
البرامج.

5 سنواتالمدة

100000التكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 تقييم البرامج الحالية وتحديد البرامج المؤهلة .
لتقديم درجات علمية مخصصة ذاتياً.

	2 العرض على الجهات المختصة وتقديم الدعم .
اللازم للكليات.

	3 تصميم برامج متعددة التخصصات ونقاط خروج .
من قبل الكليات.

	4 اعتماد برامج متعددة التخصصات ونقاط خروج .
من اللجنة الدائمة للخطط والبرامج الدراسية.

	5 اعتماد برامج متعددة التخصصات من مجلس .
الجامعة.



 الهدف الاستراتيجي الخامس: تحديث وتطوير منظومة الخطط 
والبرامج الأكاديمية بما يعزز الجاهزية لمتطلبات المستقبل

 المبادرة 2.5: تمكين القدرات البشرية في مجال تطوير الخطط والبرامج الدراسية

نظرة عامة

تهــدف هــذه المبــادرة إلــى تمكيــن أعضــاء هيئــة التدريــس مــن تصميــم وتحديــث الخطــط والبرامــج الأكاديميــة بكفــاءة 
عاليــة، بمــا يضمــن تحقيــق مخرجــات التعلــم المســتهدفة ويواكــب المتغيــرات التنمويــة وســوق العمــل. وتشــمل 
المبــادرة تنفيــذ برامــج تدريبيــة تخصصيــة، وتطويــر الأدلــة الإرشــادية، وبنــاء مجتمــع ممارســات أكاديمــي يعــزز تبــادل 

المعرفــة والخبــرات فــي هــذا المجــال.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
وكيل العمادة للخطط 

والبرامج الدراسية

	1 نسبة الكوادر الأكاديمية التي اجتازت البرامج .
التدريبية من إجمالي المستهدفين.

	2 درجة رضا المشاركين عن جودة البرامج .
التدريبية.

5 سنواتالمدة

30000التكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة .
التدريس في مجال تطوير الخطط والبرامج.

	2 تصميم برامج تدريبية متخصصة..

	3 تحديث ما يلزم من الأدلة المرجعية لتصميم .
البرامج الأكاديمية.

	4 تنفيذ برامج تدريبية متخصصة..

	5 إنشاء مجتمع ممارسات أكاديمي يضم .
مختصين في تطوير البرامج من مختلف 

الكليات.
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 الهدف الاستراتيجي الخامس: تحديث وتطوير منظومة الخطط 
والبرامج الأكاديمية بما يعزز الجاهزية لمتطلبات المستقبل

 المبادرة 3.5: تبني كفاءات التعلم العميق

نظرة عامة

تهــدف مبــادرة تبنــي كفــاءات التعلــم العميــق إلــى تعزيــز مهــارات التفكيــر النقــدي، وحــل المشــكلات، والإبــداع، مــن 
خلال تضميــن هــذه الكفــاءات فــي المناهــج والمقــررات الدراســية، وتطبيــق ممارســات تدريســية مبتكــرة، ممــا يُُمكّّــن 

الــطلاب مــن نقــل المعرفــة وتطبيقهــا فــي ســياقات واقعيــة ومتغيــرة.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
وكيل العمادة للخطط 

والبرامج الدراسية

	1 عدد البرامج والمقررات التي تم تضمين .
كفاءات التعلم العميق فيها.

	2 عدد الوحدات التعليمية المطورة لتعزيز مهارات .
التعلم العميق.

	3 عدد ورش العمل والأنشطة التدريبية لأعضاء .
هيئة التدريس حول التعلم العميق.

4 سنواتالمدة

10000التكلفة/السنة

2026البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 تدريب أعضاء هيئة التدريس على مفاهيم .
ومهارات التعلم العميق وأساليب دمجها

	2 مراجعة المقررات والمناهج لتضمين كفاءات .
التعلم العميق من قبل الأقسام العلمية

	3 تطوير وحدات تعليمية مرنة ومبتكرة تدعم .
التعلم العميق من قبل الأقسام العلمية

	4 متابعة التقييم وقياس الأثر على تعلم الطلاب .
وتطوير الممارسات بناءً عليه
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ــة واســتكمال  ــر البرامــج الأكاديمي ــات اســتحداث وتطوي ــد إجــراءات وعملي ــادرة 4.5: تجوي  المب
ــر النظــام الإلكترونــي تطوي

نظرة عامة

تهــدف هــذه المبــادرة إلــى رفــع كفــاءة وجــودة إجــراءات اســتحداث وتطويــر البرامــج الأكاديميــة مــن خلال إعــادة هيكلــة 
الإجــراءات وتوزيــع الأدوار، وتســريع الإجــراءات. كمــا تشــمل المبــادرة اســتكمال تطويــر نظــام إلكترونــي موحــد يدعــم 
تقديــم الطلبــات، وتتبــع مراحــل المراجعــة، وضمــان التوثيــق المؤسســي، ويعــزز الشــفافية والحوكمــة الأكاديميــة. 
وتهــدف هــذه الجهــود إلــى تمكيــن الكليــات مــن تطويــر برامجهــا بكفــاءة أعلــى وجــودة أفضــل، وبمــا يتوافــق مــع 

توجهــات الجامعــة المســتقبلية.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
وكيل العمادة للخطط 

والبرامج الدراسية

	1 متوسط المدة الزمنية لاستحداث أو مراجعة .
برنامج أكاديمي بعد تطبيق الإجراءات الجديدة.

	2 نسبة اكتمال وتطبيق النظام الإلكتروني..

5 سنواتالمدة

120000التكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 تحليل الإجراءات والأدوار الحالية..

	2 تصميم هيكل محدث للإجراءات يشمل تبسيط .
وتسريع الإجراءات وتحديد المسؤوليات بدقة.

	3 استكمال تطوير وربط النظام الإلكتروني .
بالإجراءات والنماذج.

	4 الإطلاق التجريبي للنظام الإلكتروني..

	5 الإطلاق الفعلي للنظام الإلكتروني..

	6 تقييم النظام الإلكتروني بشكل مستمر..
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 الهدف الاستراتيجي السادس: تطوير البنية البشرية والمادية وبيئة 
العمل في العمادة

 المبــادرة 1.6: اســتقطاب الكــوادر البشــرية المميــزة للعمــل فــي العمــادة والتطويــر النوعــي 
للكــوادر البشــرية الحاليــة

نظرة عامة

ــة المــوارد البشــرية فــي العمــادة مــن خلال اســتقطاب كفــاءات  ــز كفــاءة واحترافي ــى تعزي ــادرة إل تهــدف هــذه المب
أكاديميــة وإداريــة نوعيــة، وتطويــر قــدرات الكــوادر الحاليــة. تشــمل المبــادرة إعــداد خطــة احتيــاج ســنوية دقيقــة، 
وتصميــم معاييــر اســتقطاب واضحــة، وبنــاء منظومــة حوافــز جاذبــة، وتفعيــل برامــج تأهيــل وتدريــب مســتمر، بمــا 

ــادرات والبرامــج. ــذ المب ــز الأداء المؤسســي ورفــع جــودة تنفي يســهم فــي تعزي

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
مدير إدارة الشؤون 

الإدارية والمالية

	1 نسبة تطبيق خطة الاحتياج السنوية مقارنة .
بالمستهدف.

	2 نسبة رضا الكوادر عن بيئة العمل والدعم .
المهني داخل العمادة.

	3 عدد برامج التأهيل والتدريب المنفذة للكوادر .
الجديدة والحالية.

5 سنواتالمدة

تحدد لاحقًاًالتكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 إعداد خطة احتياج سنوية دقيقة للكوادر .
)أكاديمية/إدارية( وتحديثها دوريًا

	2 تصميم معايير وآليات تقييم للاستقطاب .

	3 تصميم حوافز جاذبة وربطها بالأداء.

	4 تفعيل برامج إعداد للكفاءات الجديدة .

	5 تنفيذ برامج تطوير للكفاءات الحالية .

	6 إعداد خطط تطوير فردية مخصصة .

	7 قياس أثر المبادرة.
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 الهدف الاستراتيجي السادس: تطوير البنية البشرية والمادية وبيئة 
العمل في العمادة

 المبادرة 2.6: تحسين جاذبية بيئة العمل وزيادة فعاليتها

نظرة عامة

تهــدف هــذه المبــادرة إلــى تحقيــق بيئــة عمــل محفــزة وجاذبــة داخــل العمــادة، ترفــع مــن مســتوى الرضــا الوظيفــي، 
وتدعــم الابتــكار، وتُُســهم فــي اســتبقاء الكفــاءات المتميــزة. وتشــمل المبــادرة تحليــل الواقــع الحالــي لبيئــة العمــل، 
وتفعيــل مبــادرات نوعيــة مثــل: مبــادرة التواصــل الداخلــي، ومبــادرة ســعادة الموظــف، ومبــادرة بيئــة العمــل 

الملهمــة، بمــا يُُعــزز الانتمــاء المؤسســي ويرفــع كفــاءة الأداء.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
مدير إدارة الشؤون 

الإدارية والمالية

	1 نسبة رضا منسوبي العمادة عن بيئة العمل..

	2 عدد المبادرات الداخلية المنفذة لتحسين بيئة .
العمل سنويًا.

5 سنواتالمدة

تحدد لاحقًاًالتكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 إجراء دراسة تحليلية شاملة لبيئة العمل الحالية .
في العمادة )مادية/تنظيمية/نفسية(

	2 تفعيل مبادرة “التواصل الداخلي” لتعزيز .
التواصل بين منسوبي العمادة

	3 إطلاق مبادرة “سعادة الموظف” تتضمن .
أنشطة صحية واجتماعية ومهنية

	4 تحسين المساحات المكتبية والتقنيات .
والخدمات الداعمة ضمن مبادرة “بيئة العمل 

الملهمة”

	5 قياس الأثر ورضا الموظفين سنويًا وتطوير .
المبادرات بناء على النتائج
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 الهدف الاستراتيجي السادس: تطوير البنية البشرية والمادية وبيئة 
العمل في العمادة

 المبادرة 3.6: دعم التحول التقني والرقمي في العمادة

نظرة عامة

تهــدف هــذه المبــادرة إلــى تعزيــز التحــول الرقمــي والجاهزيــة التقنيــة فــي العمــادة، مــن خلال تطويــر البنيــة التحتيــة 
ــة  ــات والخدمــات الإداري ــة العملي ــادرة أتمت ــة. كمــا تشــمل المب ــة، وتحديــث أنظمــة التشــغيل والأجهــزة الحالي التقني
والأكاديميــة وتوفيــر منصــات رقميــة، إلــى جانــب تمكيــن منســوبي العمــادة مــن اســتخدام الأدوات الرقميــة بكفــاءة، 

بمــا يســهم فــي تســريع الإجــراءات وتحســين جــودة الخدمــات المقدمــة للكليــات وأعضــاء هيئــة التدريــس.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
مدير إدارة الشؤون 

الإدارية والمالية

	1 نسبة العمليات المؤتمتة داخل العمادة من .
إجمالي العمليات.

	2 نسبة تحديث الأجهزة التقنية والمعدات في .
العمادة مقارنة بخطة الإحلال.

	3 عدد الموظفين من منسوبي العمادة .
المستفيدون من برامج التدريب على استخدام 

الأنظمة والأجهزة.

5 سنواتالمدة

تحدد لاحقًاًالتكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 إجراء تحليل للوضع الراهن )أجهزة – أنظمة – .
بيئة عمل رقمية(

	2 تحديد احتياجات التحول الرقمي وتحديث البنية .
التحتية التقنية

	3 تحديث الأجهزة التقنية في القاعات، المكاتب، .
وقاعات الاجتماعات والتدريب

	4 تفعيل الأنظمة الرقمية للبرامج والمبادرات .
التي تنفذها العمادة

	5 متابعة إكمال الموظفين لورش تدريبية .
متخصصة في استخدام الأجهزة والأنظمة 

التقنية الحديثة
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 الهدف الاستراتيجي السادس: تطوير البنية البشرية والمادية وبيئة 
العمل في العمادة

 المبادرة 4.6: تعزيز الموارد المالية الذاتية للعمادة

نظرة عامة

تهــدف هــذه المبــادرة إلــى تنميــة المــوارد الذاتيــة فــي العمادة مــن خلال تقديم برامــج تدريبية وتعليمية واستشــارية 
مقابــل رســوم بالتعــاون مــع الجهــات ذات العلاقــة، مثــل: مركــز التعليــم المســتمر، ومعهــد الدراســات الاستشــارية، 
وعمــادة التعليــم الإلكترونــي، بمــا يســاهم فــي زيــادة الإيــرادات الذاتيــة، وتحقيــق اســتدامة ماليــة داعمــة لبرامــج 

ومبــادرات العمــادة.

المسؤول عن التنفيذمؤشرات الأداء
مدير إدارة الشؤون 

الإدارية والمالية

	1 قيمة الإيرادات السنوية المتولدة من البرامج .
والخدمات مقابل رسوم.

5 سنواتالمدة

تحدد لاحقًاًالتكلفة/السنة

2025البداية

2030النهاية

202520262027202820292030المهام

	1 إعداد خطة تشغيلية لتقديم البرامج مقابل .
رسوم مع الجهات ذات الصلة والترويج لها 

داخليًا وخارجيًا.

	2 بناء شراكات مع الجهات ذات العلاقة لتنفيذ .
برامج تدريبية مقابل رسوم.

	3 تنفيذ برامج مقابل رسوم مع مراعاة تنوع .
البرامج ورسومها والمستهدفين.

	4 تحليل العائد المالي سنويًا وتقييم الأثر على .
تمويل المبادرات وتوسيعها.
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 شكر و تقدير

مجلس عمادة تطوير التعليم الجامعي

اللجنة التوجيهية للخطة الاستراتيجية 2030-2025

اللجنة التنفيذية للخطة الاستراتيجية 2030-2025

الفريق المساند للخطة الاستراتيجية

أعضاء هيئة التدريس والقادة الأكاديميون المشاركون في ورش عمل أصحاب المصلحة ضمن 
الخطة الاستراتيجية الثالثة للعمادة 2030-2025

• د. أسامة محمد المرشود	

• د. ناصر بن سعود الريس	

• د. خالد عدنان العيسى	

• د. نهى عبد اللطيف الملا	

• د. ايمان محمد الشمري	

• د. عبدالإله حسن آل منصور	

• د. منى ابو العطا حليم	

• د. غادة فؤاد اليوسف	

• د. امال علي الغامدي	

• د. إبراهيم خالد الحبيب	

• د. أماني محمد القرني	

• د. عبد العزيز محمد آل فارع 	

• د. ميادة ناصر الفارس	

• د. نجلاء محمود الانصاري	

• د البندري فهد الصميت	

• د. سهام سليمان السيف	

• د. منال عبد الرحمن العنقري	

• د. فيصل موسى الزهراني	

• د. سمر عبد الوهاب أبوبشيت	

• د. شروق محمد آل خليفة	

• د. ملاك عبيد الشلوي	

• د. ماهر مبارك القعيمي	

• د. فريال فريد الكردي	

• د. نجوى إبراهيم البدالي	

• د. ولاء مجدي رزق	
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 الملاحق 

 ملحق 1: قائمة أبرز الجهات المضمنة في المقارنات المرجعية

• مختبر التعليم والتعلم، الولايات المتحدة، معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا	

• الولايات المتحدة، جامعة ستانفورد	

• المملكة المتحدة، جامعة كوليدج لندن	

• المملكة المتحدة، جامعة كامبريدج	

• مركز التدريس والتعلم، المملكة المتحدة، جامعة أكسفورد	

• وحدة التدريس والتعلم، سويسرا، المعهد الفدرالي السويسري للتكنولوجيا في زيورخ	

• وحدة التدريس والتعلم، سويسرا، المدرسة المتعددة التقنيات الفدرالية في لوزان	

• مركز التدريس والتعلم والتربية، سنغافورة، جامعة نانيانغ التكنولوجية	

• مركز شيكاغو للتدريس والتعلم، الولايات المتحدة، جامعة شيكاغو	

• مركز التدريس والتعلم المبتكر، الولايات المتحدة، جامعة إنديانا في بلومنجتون	

• مركز التدريس والتعلم، كندا، جامعة ألبرتا	

• مركز التعليم التعاوني والتعليم التجريبي، كندا، جامعة واترلو	

• مركز التدريس والتعلم والتكنولوجيا، كندا، جامعة كولومبيا البريطانية	

• مكتب تطوير أعضاء هيئة التدريس والموارد البشرية، كندا، جامعة ريجينا	

• مكتب تطوير أعضاء هيئة التدريس، الولايات المتحدة، جامعة فاندربيلت	

• مكتب وكيل الجامعة، الولايات المتحدة، جامعة فيرجينيا	

• وحدة التطوير التعليمي، المملكة المتحدة، إمبريال كوليدج لندن	

• معهد هارفارد ماسي، الولايات المتحدة، جامعة هارفارد	

• مركز التدريس والتعلم والتواصل، الولايات المتحدة، معهد كاليفورنيا للتكنولوجيا	

• مكتب التطوير المهني والتعليمي، الولايات المتحدة، جامعة ويسكونسن	

• برنامج القيادة لأعضاء هيئة التدريس، الولايات المتحدة، جامعة براون	

• مكتب نائب العميد لتطوير أعضاء هيئة التدريس، الولايات المتحدة، جامعة كارنيجي ميلون	
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• مركز الابتكار في التعليم، الولايات المتحدة، جامعة كاليفورنيا، بيركلي	

• سنغافورة، جامعة سنغافورة الوطنية	

• الولايات المتحدة، جامعة برينستون	

• مركز الابتكار في التدريس، الولايات المتحدة، جامعة كورنيل	

• مركز التميز في التدريس والتعلم، الولايات المتحدة، جامعة أوكلاند	

• مركز التطوير المهني المتكامل، الولايات المتحدة، جامعة ولاية إلينوي	

• مركز التدريس والتعلم، تطوير الأفراد والمنظمات، تسمانيا، جامعة تسمانيا	

• الولايات المتحدة، جامعة تكساس في أوستن	

• الولايات المتحدة، جامعة مدينة نيويورك	

• المركز الوطني لتطوير أعضاء هيئة التدريس، الولايات المتحدة، جامعة مينيسوتا	

• مركز تطوير التعليم الجامعي، المملكة العربية السعودية، جامعة الملك عبد العزيز	

• عمادة التطوير الأكاديمي، المملكة العربية السعودية، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن	

• عمادة تطوير المهارات، المملكة العربية السعودية، جامعة الملك سعود	

• المملكة العربية السعودية، جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية	

• مركز التعليم والتعلم، المملكة العربية السعودية، جامعة طيبة	

• عمادة التطوير والجودة، المملكة العربية السعودية، جامعة أم القرى	

• عمادة التطوير وضمان الجودة، المملكة العربية السعودية، جامعة الملك فيصل	

• مركز التعليم والتعلم، المملكة العربية السعودية، جامعة الأمير سلطان	

• عمادة التطوير والجودة، المملكة العربية السعودية، جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن	

• مركز تطوير التعليم والتعلم، المملكة العربية السعودية، جامعة اليمامة	

• وحدة التميز في التعليم ومهارات القيادة، البحرين، جامعة البحرين	

• مكتــب اســتقطاب وتطويــر أعضــاء هيئــة التدريــس الوطنييــن، الإمــارات العربيــة المتحــدة، جامعــة 	
الإمــارات العربيــة المتحــدة

• مركز الابتكار في التدريس والتعلم، الإمارات العربية المتحدة، الجامعة الأمريكية في الشارقة	

• مركز التدريس والتعلم، الإمارات العربية المتحدة، جامعة خليفة	
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 ملحق 2: اجتماعات تطوير الخطة الاستراتيجية

الاجتماعاليومالتاريخم

الأربعاء111/16/2024
اللجنــة  الجامعــي ورئيســة  التعليــم  الاجتمــاع  1  مــع عميــد عمــادة تطويــر 

التنفيذيــة

الاجتماع الأول في وحدة الجودةالخميس211/17/2024

الأربعاء312/27/2024
اللجنــة  ورئيســة  الجامعــي  التعليــم  تطويــر  عمــادة  عميــد  مــع   2 الاجتمــاع  

لتنفيذيــة ا

الاجتماع الثاني في وحدة الجودةالخميس412/28/2024

الاجتماع 3 عميد عمادة تطوير التعليم الجامعي ورئيسة اللجنة التنفيذيةالأربعاء51/8/2025

الاجتماع الثالث في وحدة الجودةالخميس61/9/2025

الاجتماع 4  عميد عمادة تطوير التعليم الجامعي ورئيسة اللجنة التنفيذيةالأربعاء71/22/2025

الاجتماع الرابع في وحدة الجودةالخميس81/23/2025

الاجتماع 5 عميد عمادة تطوير التعليم الجامعي ورئيسة اللجنة التنفيذيةالأربعاء92/5/2025

الاجتماع الخامس في وحدة الجودةالخميس102/6/2025

الاجتماع 7 عميد عمادة تطوير التعليم الجامعي ورئيسة اللجنة التنفيذيةالاثنين112/17/2025

 الاجتماع الأول للجنة التوجيهيةالثلاثاء122/18/2025

الاجتماع 6 عميد عمادة تطوير التعليم الجامعي ورئيسة اللجنة التنفيذيةالاثنين133/3/2025

الاجتماع الأول للجنة التنفيذيةالاثنين143/3/2025

الاجتماع الثاني للجنة التوجيهيةالثلاثاء153/11/2025

الاجتماع الثاني للجنة التنفيذيةالأربعاء163/12/2025

اجتماع رئيس اللجنة التوجيهية ورئيسة اللجنة التنفيذيةالاثنين173/17/2025

الاجتماع الثالث للجنة التنفيذيةالأربعاء183/19/2025

الاجتماع الرابع للجنة التنفيذيةالأربعاء194/9/2025

الاجتماع الثالث للجنة التوجيهيةالخميس204/10/2025

اجتماع مع مجلس العمادةالأربعاء214/16/2025

اجتماع اللجنة التنفيذية والتوجيهية مع أصحاب المصلحة الأربعاء224/16/2025

الاجتماع الخامس للجنة التنفيذيةالأربعاء234/23/2025

الاجتماع السادس للجنة التنفيذيةالأحد244/27/2025

اجتماع تشاوري مع سعادة نائب رئيس الجامعة للشؤون الأكاديميةالاثنين254/28/2025

اجتماع رئيس اللجنة التوجيهية ورئيسة اللجنة التنفيذيةالاثنين264/28/2025

الاجتماع الرابع للجنة التوجيهيةالاثنين274/28/2025

الاجتماع الخامس للجنة التوجيهيةالأحد285/4/2025

الخميس295/8/2025
المعــرض  فــي  الاســتراتيجية  الخطــة  تدشــين 
TLEX25 الجامعــي  والتعلــم  للتعليــم   الســنوي 

بحضور سعادة نائب رئيس الجامعة للشؤون الأكاديمية
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 ملحق 3: البيانات العامة لعمادة تطوير التعليم الجامعي 

اسم الجهة: عمادة تطوير التعليم الجامعي

الارتباط التنظيمي: وكالة الجامعة للشؤون الأكاديمية 

رقــم قــرار وتاريــخ التأســيس: قــرار رقــم )18/1/أ( بتاريــخ 15/09/1430هـــ، والقــرار رقــم )42/1606( بتاريــخ 08/09/1432هـ، 
وقــرار تشــكيل المجلــس التأسيســي رقــم )42/1751( بتاريــخ 21/10/1432هـ

نبذة تاريخية عن الجهة: 

 ارتبــط تأســيس عمــادة تطويــر التعليــم الجامعــي فــي جامعــة الإمــام عبدالرحمــن بــن فيصــل، بقــرار إنشــاء الجامعــة )قــرار 
رقــم 18/1/أ بتاريــخ 15/09/1430هـــ(، لتكــون ركيــزة محوريــة تســهم فــي بنــاء التميــز الأكاديمــي والريــادة التعليميــة علــى 
مســتوى الجامعــة. ومنــذ نشــأتها، اضطلعــت العمــادة بدور اســتراتيجي في قيادة التحول النوعــي في التعليم الجامعي، 
عبــر ترســيخ ثقافــة التميــز المؤسســي الأكاديمــي، وتمكيــن قــدرات الكــوادر الأكاديميــة، وتقديــم خدمــات تطويــر مهنــي 
وتعليمــي تعــزز مــن جــودة التعليــم ومخرجاتــه، وترســيخ الممارســات التعليميــة الفاعلــة، واســتدامة الممارســات التعليمية 

ًـا. ًـا وعالمي� المتميــزة، وتطويــر منظومــة البرامــج والخطــط الدراســية، بالإضافــة إلــى وتعزيــز الشــراكات محلي�

 أبرز صلاحيات واختصاصات عمادة تطوير التعليم الجامعي، وفق القرار )42/1606( بتاريخ 08/09/1432هـ:

• اقتــراح الاســتراتيجية العامــة والخطــط المســتقبلية لبرامــج تطويــر التعليــم الجامعــي والاحتياجــات 	
البشــرية واللوجســتية.

• وضــع الوســائل والطــرق الكفيلــة بتطويــر مهــارات أعضــاء هيئــة التدريــس وتدريبهــم علــى الطــرق 	
الحديثــة والإلمــام بنظريــات وأليــات تقويــم الطــاب واطــاع أعضــاء هيئــة التدريــس علــى المســتجدات 
المتعلقــة بالعمليــة التعليميــة وتقويــم المناهــج وطرق البحوث التعليميــة وتنمية مهارتهم في الإرشــاد 

الأكاديمــي.

• إعــداد الدراســات المتعلقــة بإعــادة هيكلــة الكليــات وإحــداث كليــات جديــدة أو ضــم كليــات مــن داخــل 	
الجامعــة أو خارجهــا.

• اقتراح الوسائل والسبل التي تساهم في فعالية تطوير العمل بالعمادة.	

• إصدار النشرات التعريفية بالعمادة.	

• إعداد الخطط والبرامج للعمادة.	

• وضع البرامج للتطوير الأكاديمي وفقاً لمتطلبات المرحلة الحالية والمستقبلية.	

• متابعــة برنامــج التقويــم الآلــي لأعضــاء هيئــة التدريــس وتحليــل البيانــات ودراســة النتائــج التــي 	
تتمخــض عنهــا عمليــة التقويــم، واقتــراح ســبل معالجــة تلــك النتائــج بمــا يحقــق رفــع مســتوى الأداء 

ــة. ــة التعليمي ــى العملي ــك عل ــكاس ذل ــس وانع ــة التدري ــدى أعضــاء هيئ ل

• إيجاد آليات فعالة لنقل وتبادل الخبرات التعليمية بين أعضاء هيئة التدريس.	

• إقامة علاقات وتبادل خبرات مع مراكز التعليم داخل وخارج المملكة.	

• رفع تقرير سنوي عن العمادة ونشاطاتها وإنجازاتها واحتياجاتها.	

• الاتصــال المباشــر بــالإدارات والمصالــح الحكوميــة وغيرهــا مــن الجهــات فيمــا يدخــل فــي اختصاصهــا 	
مــع مراعــاة المســتوى الوظيفــي.
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نبذة مختصرة عن الوكالات والإدارات والوحدات في عمادة تطوير التعليم الجامعي

1. مجلس عمادة تطوير التعليم الجامعي:

يقــوم مجلــس عمــادة تطويــر التعليــم الجامعــي علــى حوكمــة أعمــال وأنشــطة العمــادة ويرتبــط بســعادة نائــب رئيــس 
الجامعــة للشــؤون الأكاديميــة، وفقــًاً للصلاحيــات المخولــة للمجلــس فــي قــرار تشــكيله.

2. وكالة العمادة للتطوير الأكاديمي:

تُُعنــى وكالــة العمــادة للتطويــر الأكاديمــي بتعزيــز جــودة التعليــم فــي الجامعــة مــن خلال تطويــر الأداء الأكاديمــي 
لأعضــاء هيئــة التدريــس، ودعــم مبــادرات التطويــر المهنــي المســتمر، بالإضافــة إلــى تنفيــذ برامــج تدريبيــة ومشــاريع 

تطويريــة تســهم فــي رفــع كفــاءة العمليــة التعليميــة وتحقيــق التميــز الأكاديمــي. وتتبــع لهــا خمــس وحــدات:

• وحــدة تطويــر المهــارات لأعضــاء هيئــة التدريــس: تُعنــى بتقديــم البرامــج والــدورات التدريبيــة التــي 	
تســهم فــي تنميــة المهــارات التعليميــة والبحثيــة والمهنيــة لأعضــاء هيئــة التدريــس، بمــا يدعــم 

التميــز الأكاديمــي وجــودة الأداء.

• وحــدة التميــز فــي التعليــم والتعلــم: تعمــل علــى تعزيــز أفضــل الممارســات التعليميــة، ودعــم 	
التــي تســهم فــي تحســين جــودة التعليــم والتعلــم وتحقيــق التميــز الأكاديمــي. المبــادرات 

• وحــدة البرامــج الدوليــة: تُعنــى بتطويــر البرامــج المشــتركة مــع جهــات وجامعــات عالميــة بمــا يعــزز 	
التبــادل العلمــي فــي مجــالات التطويــر الأكاديمــي ويرفــع مــن جــودة التعليــم.

• وحــدة الإرشــاد المهنــي لأعضــاء هيئــة التدريــس الجــدد والمحاضريــن والمعيديــن: تقــدم الدعــم 	
والإرشــاد المهنــي للفئــات الأكاديميــة الجديــدة مــن خــال برامــج توجيهيــة تســهم فــي تســهيل 

أدائهــم الأكاديمــي والمهنــي. اندماجهــم وتطويــر 

• وحــدة الشــراكات الأكاديميــة وخدمــة المجتمــع: تُعنــى بتعزيــز التعــاون الأكاديمــي مــع الجهــات المحليــة 	
والدوليــة، وتنفيــذ مبــادرات مجتمعيــة تســهم فــي نشــر المعرفــة وخدمــة المجتمــع الجامعــي.

3. وكالة العمادة للخطط والبرامج الدراسية:

تُُعنــى بتطويــر الخطــط والبرامــج الأكاديميــة ومراجعتهــا بشــكل دوري لضمــان جودتهــا ومواءمتهــا مــع المعاييــر التعليمية 
واحتياجــات ســوق العمــل. ويتبــع لهــا إدارة وثلاث وحــدات:

• للبرامــج 	 الأكاديمــي  الأداء  مؤشــرات  وتحليــل  برصــد  تُعنــى  الأكاديمــي:  الأداء  مؤشــرات  وحــدة 
التعليميــة. العمليــة  فــي  المســتمر  والتحســين  الجــودة  لضمــان  والمقــررات، 

• وحــدة المراجعــات الفنيــة: تُعنــى بمراجعــة ومتابعــة الخطــط والبرامــج الدراســية مــن الناحيــة الأكاديميــة 	
والفنيــة، لضمــان توافقهــا مــع السياســات والمعاييــر المعتمــدة.

• وحــدة التدريــب التعاونــي والمواءمــة مــع ســوق العمــل : تُجــري بحوثًــا ودراســات لتحليــل احتياجات ســوق 	
العمــل، وتعمــل علــى مواءمــة البرامــج الأكاديميــة مــع تلــك الاحتياجــات لضمــان تخريج كــوادر مؤهلة.

• وحــدة المناهــج وتطويــر البرامــج الأكاديميــة: تُعنــى بتصميــم وتحديــث المناهــج والبرامــج الأكاديميــة 	
بمــا يواكــب التطــورات العلميــة واحتياجــات ســوق العمــل، وتعمــل مــع اللجــان الاستشــارية فــي 

ــة. ــات لضمــان الجــودة والفعالي الكلي
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4. إدارة العمادة للاستراتيجية والجودة:

تُُعنــى بقيــادة جهــود التخطيــط الاســتراتيجي وضمــان الجــودة الأكاديميــة داخــل العمــادة، بمــا يســهم فــي تحقيــق 
أهدافهــا وتطويــر أدائهــا المؤسســي وفــق أعلــى المعاييــر. وتتضمــن أربــع وحــدات:

• وحــدة التميــز الأكاديمــي المؤسســي: تُركــز علــى دعــم المبــادرات التــي تعــزز التميــز المؤسســي فــي 	
الأداء الأكاديمــي، مــن خــال تطويــر معاييــر وعمليــات تحقــق التميــز المســتدام.

• وحــدة التخطيــط الاســتراتيجي: تُعنــى بإعــداد ومتابعــة تنفيــذ الخطــط الاســتراتيجية للعمــادة، وضمــان 	
اتســاقها مــع رؤيــة وأهــداف الجامعــة.

• وحــدة الجــودة الداخليــة: تهــدف إلــى تطبيــق نظــم الجــودة الأكاديميــة داخــل العمــادة، مــن خــال 	
للعمليــات والخدمــات. المســتمر  التقييــم والتحســين 

• وحــدة السياســات والبحــوث فــي التعليــم والتعلــم: تُعنــى بإعــداد وتحديــث السياســات التعليميــة، 	
ودعــم البحــوث التــي تســهم فــي تطويــر التعليــم والتعلــم بالاعتمــاد علــى الأدلــة والممارســات 

ــة. الفعّال

5. إدارة الشؤون الإدارية والمالية:

تُُعنــى بتنظيــم الشــؤون الإداريــة والماليــة داخــل العمــادة، وتوفيــر الدعــم اللازم لتمكيــن الوحــدات والإدارات مــن أداء 
مهامهــا بكفــاءة وفعاليــة. ويتبــع لهــا ثمــان وحــدات:

• ــق المعامــات 	 ــة وتوثي ــم المراســات الإداري ــى تنظي ــق: تُشــرف عل ــدة الاتصــال الإداري والتوثي وح
ــا وفــق الأنظمــة المعتمــدة. الرســمية وحفظه

• وحــدة المــوارد البشــرية والتطويــر الوظيفــي: تُعنــى بــإدارة شــؤون الموظفيــن، وتقديــم برامــج تطوير 	
مهنــي تســهم فــي رفــع كفاءتهــم الوظيفية.

• وحــدة التواصــل الداخلــي: تُعــزز بيئــة العمــل مــن خــال دعــم قنــوات التواصــل الفعّــال بيــن منســوبي 	
العمــادة، ونشــر الأخبــار والمســتجدات الداخليــة.

• ــول 	 ــة، وتقديــم الحل ــة: تُعنــى بتشــغيل ودعــم الأنظمــة التقني وحــدة الأنظمــة والخدمــات الإلكتروني
الرقميــة التــي تســهم فــي تحســين كفــاءة العمــل داخــل العمــادة.

• وحــدة التوعيــة والإعــام والعلاقــات العامــة: تُســهم فــي إبــراز أنشــطة العمــادة والتعريــف بجهودهــا 	
عبــر الحمــات الإعلاميــة، وبنــاء علاقــات فعّالــة داخــل الجامعــة وخارجهــا.

• وحــدة المعامــات الماليــة: تُشــرف علــى تنفيــذ ومتابعــة العمليــات الماليــة والمحاســبية، بمــا يضمــن 	
كفــاءة الإنفــاق والالتــزام بالأنظمــة.

• الالتــزام 	 الإداريــة، وضمــان  والخطــط  القــرارات  تنفيــذ  بمتابعــة  تُعنــى  الإداريــة:  المتابعــة  وحــدة 
المحــددة. الأهــداف  وتحقيــق  بالإجــراءات 

• وحــدة التســهيلات الإداريــة واللوجســتية: تعنــى بتوفيــر الخدمــات والمرافــق والتجهيــزات الإداريــة 	
واللوجستية اللازمة لدعم برامج العمادة وبيئة العمل، وضمان سير العمليات اليومية بسلاسة وكفاءة.
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 ملحــق 4: مصفوفــة الــوكالات والإدارات الرئيســية فــي العمــادة ومســاهمتها فــي تحقيــق 
الاســتراتيجية الأهــداف 

الاهداف الاستراتيجية لعمادة تطوير التعليم 
الجامعي )2025-2030(
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ترســيخ التميــز المؤسســي فــي التعليــم والتعلــم 
الجامعــي

•••••

تمكيــن القــدرات المهنيــة لأعضــاء هيئــة التدريــس 
والمعيديــن والمحاضريــن 

••

النوعيــة  التعليميــة  الممارســات  اســتدامة  تعزيــز 
التدريــس هيئــة  لأعضــاء 

•••

تبنــي شــراكات فاعلــة وتوســيع نطــاق التأثيــر المحلــي 
والإقليمــي والعالمي

•••

والبرامــج  الخطــط  منظومــة  وتطويــر  تحديــث 
الاكاديميــة بمــا يعــزز الجاهزيــة لمتطلبــات المســتقبل

•••

تطويــر البنيــة البشــرية والماديــة، وبيئــة العمــل فــي 
العمــادة

••






