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 الباحثين
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7 (1), 126-148 
2023 

Job empowerment and its relationship to job satisfaction among faculty 
members in higher education – Saudi Arabia 

 مها بن بكر

 هيفاء المقاطي
1 

Journal of Positive Psychology & Wellbeing, 
2023 

An empirical investigation of the administrative transparency practices 
and its relationship to organizational justice in universities in Saudi 
Arabia. 

 مها بن بكر

موض ي 

 القحطاني

2 
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6 (2), 1645 – 1658.   
2022 

Women and leadership: Challenges to women empowerment in 
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 3 مها بن بكر
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2022 
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 مها بن بكر

4 
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24 (S2), 1-12.   
2021 
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leadership challenges in higher education in Saudi Arabia. 

 5 مها بن بكر
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20 (4), 4275-4301. 2021 

Identifying The Participatory Leadership Practices of Primary School 
Leaders in The City of Jubail and Ways to Develop It. 

 بشرى زيلع

 مها بن بكر

6 

Higher Education Research and Development, 41 (6), 
1805-1820. 2021 

Transformational leadership and the psychological empowerment of 
female leaders in Saudi higher education: an empirical study. 

 مها بن بكر

 أسماء الفايز

7 

Elementary Education on line,  
20 (5(, 8194-8218.  2021 

 The Reality of Volunteer-Work in The General Directorate of 
Education in The Eastern Provence of Saudi Arabia From The 
Perspective of Educational Supervisors 

 نورة الصانع

 مها بن بكر

8 

International Journal of Innovation, Creativity and 
Change, 13 (12), 1519- 1545 . 2020  

 The Role of School Leaders in Enhancing the Intellectual Security of 
Secondary School Students in Saudi Arabia. 

 أمل الزهراني

 مها بن بكر

9 

International Journal of Innovation, Creativity and 
Change, 13 (8), 1536- 1564. 2020. 

The level of administrative skills of public-school leaders in Saudi Arabia 
in light of the school accreditation standards 

 شعاع الحربي

 مها بن بكر

10 

 مجلة العلوم التربوية، جامعة الملك فيصل
  2019(. 2) 20المجلد 
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Elementary Education on line, 
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 12 مها بن بكر
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2018. 

High Involvement Work Processes and Organizational Commitment of 
Female  Faculty in Saudi Arabia 

 مها بن بكر

 إيمان أحمد
13 

 المجلة التربوية، جامعة عين شمس
 2015(.39) 2المجلد 

مستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس بكلية الآداب في جامعة الدمام من وجهة 
 "نظرهم

 14 مها بن بكر

American Journal of Educational Research, Volume 3, 
Number 8, 2015 

An Empirical Investigation of Faculty Members' Organizational 
Commitment in the Kingdom of Saudi Arabia  

 مها بن بكر

 إيمان أحمد

15 

 جامعة الإسكندرية، المجلة التربوية، 
  (، 2) 21المجلد 

 2011  

متطلبات تفعيل تقنية التعليم الالكتروني لدى أعضاء هيئة التدريس بكليات البنات بجامعة  
 الملك فيصل )الواقع والمأمول(.

 16 بكر مها بن

 المجلة التربوية ، جامعة عين شمس
 2012.(36، العدد )2المجلد 

نموذج مقترح لتقويم  الأداء الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس بكلية الأداب في جامعة الدمام  
 من وجهة نظرهم

 17 مها بن بكر

 مجلة العلوم التربوية، جامعة الملك فيصل 
 2010.( 2) 9المجلد 

لأعضاء الهيئة التعليمية بكلية الآداب للبنات بالدمام من خلال تقويم برامج لتطوير المهني ا 
 التخطيط والتطوير المقدم بالكلية )دراسة حالة( 

 18 مها بن بكر

 جلة العلوم التربوية، جلة جامعة الملك سعود، م

 2009.( 23) 3المجلد 

لأداب بالدمام من وجهة نظر العوامل المؤدية إلى تسرب الطالبات من نظام الانتساب بكلية ا
 أعضاء هيئة التدريس والطالبات

 19 مها بن بكر
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 )خلال الأربع سنوات الماضية( العلمية والدورات المساهمات في المؤتمرات والندوات
  

مجال  الانعقاد خمكان وتاري

 المساهمة

 # النوع عنوان )مؤتمر/ ندوة / دورة /ورشة عمل(

 يةالرباط، المملكة المغرب

 1-2/ 12/ 2022 

إدارة 

جلسة+ 

تقديم ورقة 

 عمل

منظمة العالم الإسلامي  -المرأة في قيادة الجامعات: الواقع والتحديات والآفاق

بالشراكة مع جامعة الأميرة نورة  -ايسسكو-للتربية والعلوم والثقافة  

Conference: International Conference on Women Leadership in 

Higher Education: Context, Challenges, and Prospects 2022. 

Presented paper: “Transformational leadership: paving the way for 

women into Industry 4.0” 

 1 مؤتمر

العربية  دبي، الامارات

 المتحدة 

23-24/ 7/ 2022 

 The Liberal Arts Forum: Diversity, student outcomes and impact حضور 

within the context of the SDGs. 

 2 مؤتمر

 ،الرياض

16- 19/ 2/ 2020 

 ، وزارة التعليموكالة الوزارة للموارد البشرية -المهارات الأمنية والدبلوماسية"  حضور 

 

 3 دورة

 الظهران

2-5/ 12/ 2020 

  مؤسسسسسسة الفكر العربي بالتشسسار  م  -"نحو فكر عربي جديد : 17" فكر  إدارة جلسة

 .(إثراء)مركز الملك عبدالعزيز للثقافة 

 4 مؤتمر

رئيس   .2020فبراير  5-6

اللجنة 

العلمية، 

تقديم ورش 

 عمل 

الملتقى الأول للقيادات الأكاديمية النسائية في الجامعات السعودية، جامعة 

الإمام عبدالرحمن بن فيصسسسسسسل بالشسسسسسسراكة م  جامعة الملك عبدالله للعلوم 

ة : اسسسسسسستخدم قوتك لتمكين ة  بعنوان "القيادة التحويليقديم ورشسسسسسسوالتقنية، 

 .الآخرين"

 5 ندوة

تقديم  2022مارس  7

 محاضرة

 ندوة "المرأة أولا" ، وكالة الجامعة لشؤون الطالبات، جامعة حائل.  •

تقديم محاضرة بعنوان "المرأة والتمكين القيادي في التعليم:  

 ".أهميته، تحدياته، وضمانات إنجاحه

 6 ندوة

تقديم  2020ديسمبر  2

 ورشة عمل

عة الإمام عبدالرحمن بن فيصل اللقاء السنوي لقيادات جام  

 تقديم ورشة عمل بعنوان "تمكين القيادات الأكاديمية وعلاقته بالإبداع الإداري

 7 ندوة

 شيكاغو، أمريكا

2018 ،2015 

 SCUP's Annual International Conference", Chicago, IL; Society of College حضور 

and University Planning. 
 8 مؤتمر

 لوس انجليس، أمريكا

2017 

 9 مؤتمر .Global Conference on Education, Los Angeles, CA; University of Riverside حضور 

الرياض، مركز القيادة 

 الأكاديمية، وزارة التعليم 

ورشة  Education Higher in Forum Leadership Women 1 حضور 

 عمل

10 



 

8201 

الرياض، مركز القيادة 

 الأكاديمية، وزارة التعليم

2018 

ورشة  Education Higher in Forum Leadership Women 2 حضور 

 عمل

11 

رفة التجارية الغ

 بالمنطقة الشرقية

16/ 11/ 2022 

 15 منتدى منتدى المرأة الاقتصادي 2022 بعنوان " صناعة التغيير"  

 

 

 )خلال الأربع سنوات الماضية(  ت واللجان المشارك فيهاالعضويا

 
 وحتى تاريخه – 1436البحرين عام مملكة ، دولة ضو مجلس أمناء الجامعة الملكية للبناتع. 
  1444 – 1439/1440عضو مجلس كلية الآداب. 
  1439 /1438، 1438 /1437عضو مجلس كلية الصحة العامة  
  1442 /1441 -هـ 1438 /1347عضو مجلس كلية العلوم الصحية بالجبيل 
  بكلية التربية وحتى تاريخه.1441عضو مجلس قسم الإدارة والقيادة التربوية 
  1445مركز القيادة بالجامعة،  ة الأكاديمية،ة في القيادلمشاركين في برنامج الزمالالعمداء امشاري  تقييم لجنة عضو 
 ولمدة عامين. 1442 /1 /6ومستشارا لوحدة الدراسات والبحوث الأكاديمية بوكالة الجامعة للشؤون الأكاديمية   عضو 
 وحتى تاريخه 1441اللجنة العلمية بقسم الإدارة التربوية  رئيس 
  وحتى تاريخه 1443عضو لجنة الجودة والاعتماد الأكاديمي بقسم الإدارة التربوية 
 وحتى تاريخه 1441كلية التربية عضو لجان الامتحانات ب 
 1442 /1441لجنة إعداد برنامج الدكتورة في الإدارة التربوية  عضو 
  وحتى تاريخه 1441عضو لجنة اختيار المعيدين بقسم الإدارة التربوية 
 جامعسة فسي الجامعسات السسعوديةة النسسائية الملتقسى الأول للقيسادات الأكاديميس ة العليا، ورئسيس اللجنسة العلميسة،نائب رئيس اللجنة التنظيمي ،

 .2020فبراير  6-5، بالشراكة م  جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية الإمام عبدالرحمن بن فيصل
 1441 رئيس لجنة إعداد الهيكل التنظيمي لوكالة الجامعة لشؤون الطالبات. 
 هـ1441 - 1440 /1439لطالبات عضو لجنة التفكير والتخطيط الاستراتيجي على مستوى وكالة الجامعة لشؤون ا 
 هـ1440 رئيس لجنة وض  برنامج قبول ذوي الاحتياجات الخاصة بجامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل 
  1440، هـ1439، 1438، 1437عضو لجنة تعيين المعيدات بكلية العلوم الصحية بكلية الجبيل. 
 1440 - 1436 /ام، بالدم عضو اللجنة العامة للجودة والاعتماد الأكاديمي بكلية الآداب. 
  1440عضو لجنة التخطيط الاستراتيجي لكلية الآداب. 

 
 وحتى تاريخه 1427  السعودية الإدارة جمعية عضو. 
 (جمعية البر الخيرية، جمعية التوحد بالدمام. )الشرقية بالمنطقة خيرية جمعيات في عضو 
 وحتى تاريخه -1423 عام الأمريكية واشنطن جورج بجامعة الخريجين رابطة عضو. 
 وحتى تاريخه – 1427  عام البحرين بمملكة البحرينية الإدارة جمعية عضو 
 1430 الامريكية المتحدة بالولايات العالمية الإدارة جمعية عضو- Association International Leadership)وحتى تاريخه. 
 الأمريكية والجامعات الكليات تخطيط هيئة عضو  SCUP Society for College and University Planning   1435 – وحتى تاريخه. 

 

 
 

 

 



 

 
 خلال الأربع سنوات الماضية أنشطة التدريس

 جامعيةال

 # المقرر  رقم المقرر  مجال المساهمة 

 MGMT 320 Principles of تدريس
Management 

1 

 2 التخطيط المدرس ي EDA 109 تدريس

 3 مبادئ الإدارة MGMT 501 تدريس

 4 المشاركة المجتمعية EDA 107 ستدري

 5 الإدارة المدرسية EDA 132 تدريس

مقررات لغة إنجليزية ، ومبادئ الإحصاء، وبحث تريوي، ومبادئ الإدارة لبرامج قسم المكتبات والمعلومات وقسم الجغرافيا بكلية الآداب 

1418-1440 

6 

 

 

لعليا  الدراسات ا

 # المقرر  رقم المقرر  مجال المساهمة

    

1 EDA 602 خلاقيات مهنة ألإدأرة ألتربوية
 
 تدريس أ

2 EDA 610 تدريس أتجاهات معاصرة في ألإدأرة وألقيادة ألتربوية 

3 EDA 600 ساسيات ألإ
 
ألتربوية دأرةأ  تدريس 

4 EDA 601 وألقيادة ألتربوية دأرةقرأءأت باللغة ألإنجليزية في ألإ  تدريس 

6 EDA 604 يستدر  ألتخطيط ألتربوي  

7 EDA 611  في ألمؤسسات ألتربويةإدأرة ألتغيير وألتطوير  تدريس 

9 EDA 608  تدريس   إدأرة ألموأرد ألبشرية 

10 EDA 607 تدريس ألقيادة ألتربوية ونظرياتها 

11 EDA 609 تدريس  إدأرة ألجودة ألشاملة في ألمؤسسات ألتربوية 

12 EDA 606 ربويةوألقيادة ألت دأرةحلقة بحث في ألإ  تدريس 

13 EDA تدريس ألقيادة وصنع ألقرأر 

14 EDA 699  إشراف ألرسالة 

 

 دبلوم الاستثمار الأمثل لوزارة التعليم
 

 نوع المشاركة المقرر  رقم المقرر  #

1 EDA 509 محاضرأت ألقيادة وصنع ألقرأر 

2 MGMT 502 محاضرأت إدأرة ألموأرد ألبشرية 



 
 

 

 الإرشاد الأكاديمي للطلاب
 

 # البرنامج العدد التاريخ إلى

 1 البكالوريوس سنويا طالبات 6 معدل 1418 تاريخه

 2 الماجستير)إشراف( طالبة سنويا  4-2معدل  1442 تاريخه

  (رشادالماجستير)إ بة سنويالطا 6معدل  1442 تاريخه

 
 

 والدكتوراهالإشراف على رسائل الماجستير 

اشراف/  التاريخ

 مناقش

اسم 

 الطالب

الشهادة  انو العن جهةلا

 العلمية

 م

هالة  مناقشة 1445 /5 /23

 الكحيلي

جامعة الإمام 

عبدالرحمن 

 بن فيصل

ة المهنية القيادة التحويلية وعلاقتها بالتنمي

للمعلمات بالمدارس الثانوية الحكومية 

 بمدينة الدمام

 1 ماجستير 

موض ي  إشراف 2023 /1 /18

 القحطاني

جامعة الإمام 

عبدالرحمن 

 بن فيصل

الشفافية الإدارية لدى رؤساء الأقسام 

الأكاديمية وعلاقتها بالعدالة التنظيمية في 

جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل من 

  وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 2 ماجستير

أمجاد  إشراف 2023 /1 /26

 القحطاني

جامعة الإمام 

عبدالرحمن 

 بن فيصل

القيادة التحويلية وعلاقتها بالالتزام 

التنظيمي لدى معلمات مدارس البنات 

 الحكومية بمدينة الدمام

 3 ماجستير

هديل  إشراف 2023 /6 /18

 العتيبي

جامعة الإمام 

عبدالرحمن 

 بن فيصل

يمي وعلاقته بالثقة الصمت التنظ

التنظيمية لدى معلمات المدارس الحكومية 

 بمحافظة الخبر

 4 ماجستير

نوف  مناقشة 1445 /2 /29

 الشهراني

جامعة الإمام 

عبدالرحمن 

 بن

القيادة الريادية وعلاقتها في تحقيق التميز 

المؤسس ي لدى مديرات المدارس الحكومية 

 بمدينة الدمام من وجهة نظرهن

 5 ماجستير

جامعة الملك  ريم آل سلام مناقشة 1443 /10 /18

 فيصل

درجة ممارسة القيادة بالتجوال لدى 

قائدات المدارس الثانوية بمحافظة 

 القطيف من وجهة نظر المعلمات

 6 ماجستير

جامعة الملك  أمل الشدي مناقشة 1440 /4 /4

 سعود

القيادات النسائية إدارة الصراع التنظيمي لدى 

 في مؤسسات التعليم العالي بمدينة الرياض

 7 دكتوراه

4/ 6/ 1437  

 

جامعة الملك    مناقشة

 سعود

ت السعودية في المجالات تطوير أداء الجامعا

 الريادية

 8 دكتوراه



 

جامعة الملك    مناقشة 1435 /15/7

 سعود

تسويق بحوث الجامعات السعودية مدخل 

 لشراكة المجتمعيةاستراتيجي لتفعيل ا

 9 دكتوراه

نوال  مناقشة 10/4/1439

 السويدان

جامعة 

الإمام 

عبدالرحمن 

 بن فيصل

متطلبات تطبيق إدارة المعرفة كما تدركها 

قائدات مدارس التعليم العام الأهلية 

 للبنات في المنطقة الشرقية

 

 10 ماجستير

7/9/1440  

 

ندى  إشراف

 العديلي

جامعة 

الإمام 

عبدالرحمن 

 فيصلبن 

واقع تقويم الأداء الوظيفي بكلية التربية 

بالدمام في جامعة الإمام عبدالرحمن بن 

فيصل من وجهة نظر أعضاء هيئة 

 التدريس.

 11 ماجستير

أمل  إشراف 1442 /3 /3

 الزهراني

جامعة 

الإمام 

عبدالرحمن 

 بن فيصل 

دور القيادات المدرسية في تعزيز الأمن 

انوية في الفكري لدى طلبة المرحلة الث

لعام الحكومي: الواقع مدارس التعليم ا

 والمعوقات.

 12 ماجستير

شعاع  إشراف 1442 /3 /17

 الحربي

جامعة  

الإمام 

عبدالرحمن 

 بن فيصل

تطوير المهارات الإدارية للقيادات المدرسية 

في التعليم العام الحكومي في ضوء معايير 

 الاعتماد المدرس ي

 13 ماجستير

يمان إ مناقشة 1442 /5/8

 الغامدي

جامعة 

الإمام 

عبدالرحمن 

 بن فيصل

قيادة التغيير في ضوء متطلبات الاعتماد 

المدرس ي لدى قائدات مدارس التعليم العام 

 والخاص بمدينتي الدمام والخبر

 14 ماجستير

جامعة  رنا الربيعان إشراف 1443 /2 /13

الإمام 

عبدالرحمن 

 بن فيصل

  المناخ الت  
الوظيفي  ضانظيمي وعلاقته بالر 

  
 
مات رياض الأطفال في القطاع لدى معل

 مدينة الدمامفي الأهلي 

 15 ماجستير

نورة  إشراف 1443 

 الصالحي

جامعة 

الإمام 

عبدالرحمن 

 بن فيصل

 في التدريس هيئة لأعضاء الوظيفي الدور 

 الرحمن عبد الإمام بجامعة المجتمع خدمة

 فيصل بن

 16 ماجستير

عبدالمجيد  مناقشة 1443

 الكيالم

جامعة 

الإمام 

عبدالرحمن 

 بن فيصل

 بالدعم وعلاقتها التحويلية القيادة

 العام التعليم مدارس لمعلمي التنظيمي

 بالجبيل الملكية بالهيئة

 17 ماجستير

لمياء  مناقشة 1444 /18/2 

 القحطاني

جامعة 

الإمام 

جودة الحياة الوظيفية وعلاقتها بالالتزام 

 لدى المعلمات بمدينة الدمامالتنظيمي 

 18 ماجستير



 

 

 

 الإشراف على الأبحاث الجارية

 
الشهادة  العنوان الجهة التاريخ

 العلمية
# 

سارة 

 الضبيعي 

 كلية التربية

 جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل

القيادة المستدامة لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية وعلاقتها 

بتوافر أبعاد الصحة التنظيمية من وجهة نظر المعلمين بمحافظة 

 خبر ال

 1 ماجستير

رفعة 

 الجعيد

 كلية التربية

 جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل

التمكين الوظيفي وعلاقته بالمواطنة التنظيمية في المدارس الثانوية 

 العامة في مدينة الجبيل من وجهة نظر المعلمات

 ماجستير

 
 نوات الماضية(خلال الأربع سخدمة المجتمع )

 # من ان الخدمةعنو    لخدمةنوع ا الجهة\

جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية 

عة الامام عبدالرحمن مجابالشراكة مع 

  بن فيصل

الملتقى خلال   4تقديم ورش عمل عدد 

الأول للقيادات النسائية بالجامعات 

 السعودية

"القيادة التحويلية: استخدم 

 قوتك لتمكين الآخرين"

5- 6/ 2/ 2020 1 

ية الآداب، كلية كلمركز القيادة ، 

 ،التمريض

 جامعة الامام عبدالرحمن بن فيصل،

 

ضمن برنامج  4عدد  تقديم ورش عمل 

"الزمالة في القيادة لرؤساء الأقسام 

، ولأعضاء هيئة التدريس في التعليمية"

 الجامعة

تقويم الأداء الوظيفي لأعضاء 

هيئة التدريس في الجامعة 

 وفق النموذج الجديد

17/ 11/ 2021  

10/ 12/ 2022  

16/ 7/ 1443 

23/ 6/ 2022 

2 

عبدالرحمن 

 بن فيصل

مريم  مناقشة 1444

 باحمدان

جامعة 

الإمام 

عبدالرحمن 

 بن فيصل

إدارة التغيير في المدارس الثانوية بمدينة 

 ADKARالدمام في ضوء أبعاد نموذج أدكار "

Modelمن وجهة نظر المعلمات " 

 19 ماجستير

خديجة آل  مناقشة 2022 /12 /20 

 قرين

جامعة 

الإمام 

عبدالرحمن 

 بن فيصل

القيادة الرشيقة لدى مديرات المدارس 

الثانوية بمدينة الدمام وعلاقتها بواقع الولاء 

 التنظيمي لدى المعلمات

 20 ماجستير

هيفاء  إشراف  2022 /12 /29

 المقاطي

جامعة 

الإمام 

عبدالرحمن 

 بن فيصل

التمكين الوظيفي وعلاقته بالرضا الوظيفي 

ة التدريس بجامعة الإمام لدى أعضاء هيئ

 عبدالرحمن بن فيصل

 21 ماجستير



 

مركز القيادة ، جامعة الامام عبدالرحمن 

 بن فيصل

تقديم ورش عمل ضمن برنامج 

"الزمالة في القيادة لرؤساء الأقسام 

 التعليمية"

 2022 /9 /29 القيادة التحويلية

11/ 10/ 2021 

3 

وكالة الجامعة لشؤون الطالبات، جامعة 

 حائل

ياديات وأعضاء تقديم محاضرة لق

 هيئة التدريس في جامعة حائل

المرأة والتمكين القيادي في 

التعليم: أهميته، تحدياته، 

 ضمانات انجاحه

17/ 3/ 2021 4 

وكالة الجامعة لشؤون الطالبات ، جامعة 

 الامام عبدالرحمن بن فيصل

تقديم ورشة عمل في الملتقى السنوي 

للقيادات النسائية بجامعة الأمام 

حمن بن فيصلعبدالر   

تمكين القيادات النسائية 

 والإبداع الإداري 

2/ 12/ 2020 5 

كلية الآداب، وكالة الكلية للجودة 

 والتطوير

تقديم ورش عمل لأعضاء هيئة 

 التدريس

لتخطيط الاستراتيجي: ا

 مفهومه وآلياته

1/ 6/ 1444 6 

 


