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الملخص

الرقمية السعودية في المملكة  بيانات المكتبة  بالتعليم الموجودة في قاعدة  القيادة الاستراتيجية  الدراسات في  إلى تحديد خصائص جميع  الحالية  الدراسة  هدفت 

العربية السعودية في الفترة من 2011 إلى 2022؛  لتعرف الاتجاه السائد لهذه الدراسات ومعرفة القضايا البحثية المتناولة فيها. وقد اتبعت الدراسة المنهج الوصفي 

التحليلي، واستخدمت بطاقة تحليل المحتوى أداةً للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من خمس عشرة )15( دراسة علمية منها أطروحة دكتوراه واحدة ورسالة ماجستير 

واحدة. وقد أظهرت النتائج تفوق الدراسات العلمية المنشورة التي  بلغت  ثلاث عشرة )13( دراسة؛ كما أظهرت أن هناك تباينًا في المتغيرات التابعة لمتغير القيادة 

الاستراتيجية، وأن أكثر الدراسات تناولت القيادة الاستراتيجية في النصف الثاني من العقد 2017 إلى 2022 بواقع ثلاث عشرة )13( دراسة ورسالة علمية، وأن المراحل 

الذكور في متغير معدي  فئة  الإناث  فئة  دراسات علمية، وتغلب   )8( ثماني  بواقع  العالي  التعليم  العلمية هي مرحلة  الدراسات  باهتمام في  التي حظيت  التعليمية  

الدراسات بواقع  تسع دراسات  )9( للإناث، وتطابق جنس الباحث معد الدراسة العلمية مع جنس الفئة المستهدفة في الدراسات والرسائل العلمية، وأكثر فئة 

أربع  بواقع  التحليلي  أو  المسحي  الوصفي  المنهج  الدراسات هو  المناهج تطبيقًا في هذه  التدريس، وأكثر  العلمية كانت فئة أعضاء هيئة  الدراسات  مستهدفة في 

عشرة )14( دراسة وهناك دراسة واحدة فقط طبق فيها المنهج الوصفي الارتباطي، ولوحظ البعد الأخلاقي بدرجة كبيرة في هذه الدراسات والرسائل العلمية بالقيادة 

الاستراتيجية في المؤسسات التعليمية بالمملكة العربية السعودية، وتبين أن نتائج عشر )10( دراسات كانت بدرجة ممارسة مرتفعة في القيادة الاستراتيجية في 

المؤسسات التعليمية، وجاءت خمس )5( دراسات بدرجة ممارسة متوسطة.

الكلمات المفتاحية: القيادة الاستراتيجية، الرسائل الجامعية، دراسات وصفية تحليلية

ABSTRACT

The current study aimed to identify the characteristics of all studies related to the strategic leadership in education in Saudi Digital Library 
database in Kingdom of Saudi Arabia from 2011 to 2022; and the prevailing trend of those studies and the research issues addressed in them. 
A content analysis card was used as a research tool in the study. A sample of 15 scientific studies, including one Ph.D. thesis and one master›s 
thesis. The findings showed that the superiority of the scientific studies published by 13; there was a discrepancy in the variables dependent 
on strategic leadership; most studies dealt with the strategic leadership in the decade’s second half from 2017 to 2022 were 13 studies and 
scientific theses; the educational stages that received attention in scientific studies were those of higher education (eight scientific studies), 
dominated by female category; nine studies of females replaced the category of males based on the variable of study preparers; the gender 
of the researcher who prepared the scientific research coincided with the gender of the target group in scientific studies and theses; the most 
targeted category in scientific studies was the category of faculty members; most of the research methods the studies dealt with were descriptive 
or analytical (14 studies); a relational descriptive approach and a moral dimension were clear to a large extent only in one study and scientific 
theses of strategic leadership in educational institutions in Kingdom of Saudi Arabia; and the findings of 10 studies showed a higher practice in 

strategic leadership in educational institutions while five studies showed a medium training.    
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المقدمة    . 1
يتسم عصرنا الحاضر بالتجديد المستمر مما يتطلب البحث عن 

المنظمات،  في  الأفــراد  احتياجات  تلبي  التي  الممارسات  أفضل 

وذلك من خلال الكفاءة والإبداع، فالنظم التربوية تبحث عن عملية 

والمتسارعة  المتطورة  التغيرات  ظل  في  والتطوير  التحسين 

وتبدو  القيادية.  الممارسات  في  وخاصة  التربوية،  القطاعات  في 

الاجتماعي  المال  رأس  لتطوير  جديدة  كفاءات  إلى  ملحةً  الحاجة 

والعاطفي والروحي وإدارته؛ وهناك، كذلك، حاجة إلى أنواع جديدة 

والحيوية  بــالــنــشــاط  مفعم  جــديــد  مستقبل  لخلق  ــقــادة  ال مــن 

رئيسًا  مطلبًا  الاستراتيجية  القيادة  وتعد   .)2021 )المخلافي، 

ومهمًا لمنظمات الأعمال، فهي قيادة تمتلك رؤية واضحة نحو 

الموجهة  تبني ودعم الأفكار الإبداعية  التجديد والتغيير من خلال 

وابتكار خدمات متطورة، فالقيادة  المرغوب  التطوير  نحو تحقيق 

لدى  الإبداعية  الأفكار  تحريك  في  كبيرًا  دورًا  تلعب  الاستراتيجية 

على  تشجع  منظمية  ثقافة  وتخلق  المؤسسات،  في  العاملين 

توليد الأفكار المستقبلية )أبو ريشة، 2018(. وهذا ما أكدته دراسة 

عبده )2017( حيث أشارت إلى أهمية القيادة بصفة عامة والقيادة 

الاستراتيجية على وجه الخصوص بغض النظر عن نوع المنظمة 

في  للعاملين  تنظر  فهي  وإدارتــهــا،  للموارد  استغلالها  وكيفية 

مورد  أنهم  وعلى  البشري،  المال  رأس  منظور  من  المنظمات 

الأخلاقية،  القيم  تعزز  أنها  كما  استثمار؛  إلــى  يحتاج  رأسمالي 

 )2019( الزعنون  أشار  كما  فاعلية.  ذات  رقابة  أنظمة  وتستخدم 

إلى أن القيادة الاستراتيجية تتمثل في القدرة على التوقع والرؤية 

التغيير  إحــداث  من  الآخــريــن  وتمكين  المرونة  على  والمحافظة 

الاستراتيجي متى اقتضى الأمر ذلك، وإدارة المؤسسة ككل بدلًا 

التغيير  مع  التعامل  أي  الفرعية،  الوظيفية  الــوحــدات  إدارة  من 

وتتضمن  والمستقبلي،  الحالي  التنافسي  الوضع  من  يزيد  الذي 

لتحقيق  استـراتيجية  إجـراءات  وتصميم  للمنظمة،  رؤيــة  تطويـر 

هذه  لتنفيذ  السلطات  منحهم  أو  الآخرين  وتمكيـن  الرؤية،  هذه 

الرئيسة  الأدوار  أهــم  أحــد  تعتبـر  وأنها  الاستراتيجية،  ــراءات  الإجـ

الاستراتيجية للقادة؛ وتشيـر، كذلك، إلى قدرة القائد على توضيح 

العمل  على  الآخرين  تحفيـز  مع  للمنظمة،  الاستراتيجية  الرؤية 

إلى ضــرورة سد   )2021( الشهري  وأوضــح  الرؤية.  هذه  في ظل 

الفجوات في حركة البحث العلمي والدراسات العلمية في الإدارة 

التربوية عن طريق التنوع في توليد الأفكار البحثية في المجالات 

المختلفة بالإدارة التربوية، ومنها القيادة الاستراتيجية. ومن هنا، 

المؤسسات  في  دورها  ويأتي  الاستراتيجية  القيادة  أهمية  تنبثق 

المؤسسات  من  يتطلب  وهــذا  الاستدامة،  وتحقيق  التعليمية، 

القيادية  بالمهارات  تتميز  التي  العناصر  عن  البحث  التعليمية 

والعمل على اكتشافها وتحديد المعايير التي يجب أن تتوافر في 

القائد؛ كما تبدو، أيضًا، أهمية القيادة الاستراتيجية في أنها تحدد 

الصفات والمهارات التي يجب أن تتوافر في القائد الاستراتيجي، 

بهدف  المؤسسة  فــي  وتطوير  تغيير  إحـــداث  مــن  تمكنه  والــتــي 

استمراها وازدهارها، وتحقيق رؤيتها ورسالتها وأهدافها. 

مشكلة الدراسة وأسئلتها. 1.1

مواكبة  ومنها  عــديــدة،  تحديات  التعليمية  المؤسسات  تــواجــه 

البيئة  في  تجري  التي  والتطورات  الحديثة،  للاتجاهات  القيادات 

وزارة  في  تُبذَل  التي  الحثيثة  الجهود  من  الرغم  وعلى  المحيطة؛ 

انخفاضًا  هناك  فــإن  التعليمية  الــقــيــادات  تطوير  على  التعليم 

أوضحت  ــار،  الإطـ هــذا  وفــي  القيادية.  الممارسات  فــي  ملحوظًا 

الحكومية  المدارس  قــادة  أداء  واقــع  أن   )2019( العتيبي  دراســة 

رؤية  ضوء  في  الابتكار  على  المحفزة  التعليمية  البيئة  لتحسين 

2030 كان ضعيفًا. وأشار عبد الرحيم )2019( إلى أن هناك ضعفًا 

في توجه المؤسسات العامة نحو النضج المؤسسي، بالإضافة 

تحسين  في  الاستراتيجية  القيادة  تؤديه  الــذي  الــدور  أهمية  إلــى 

أوضحت  كما  المؤسسي؛  النضج  تحقيق  فــي  وأهميته  الأداء، 

التي  الصعوبات  أبرز  من  أن   )2020( والشهري  العيسى  دراســة 

الاستراتيجية  القيادة  ممارسة  في  الأكاديمية  القيادات  تواجه 

الإجــراءات  من  بالكثير  الانشغال  نتيجة  لهم  المتاح  الوقت  قلة 

وعدد  النظري  الأدب  على  الاطلاع  وبعد  التشغيلية.  والتفاصيل 

من الدراسات السابقة في معرفة مستوى القيادة الاستراتيجية 

بالمؤسسات التعليمية المحلية، توصلت دراسة مخدوم )2021( 

إلى أن تصورات الموظفين لمستوى تطبيق القيادة الاستراتيجية 

أن  إلى   )2019( الحارثي  دراســة  بدرجة متوسطة، وخلصت  جاءت 

للقيادة  الطائف  بجامعة  الأكاديمية  الــقــيــادات  ممارسة  درجــة 

الاستراتيجية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس جاءت بدرجة 

إدارات  مــديــري  أن   )2015( القرني  دراســـة  وأظــهــرت  متوسطة. 

القيادة  يــمــارســون  الــســعــوديــة  العربية  المملكة  فــي  التعليم 

خطة  أشـــارت  آخــر،  جانب  ومــن  متوسطة.  بــدرجــة  الاستراتيجية 

برنامج تنمية القدرات البشرية )2021( إلى ضرورة تدريب وتطوير 

قادة المدارس، وذلك في مراجعة وتنفيذ برامج لتطوير المهارات 

عن  ومساءلتهم  مسؤولياتهم  وزيادة  المدارس،  لقادة  القيادية 

أهمية  تأتي  وعليه،  للطلاب.  التعلم  بنواتج  أدائهم  وربط  النتائج، 

تعيشه  الـــذي  الــوضــع  تنظيم  ــادة  إعـ فــي  الاستراتيجية  الــقــيــادة 

فيها  ستظهر  الــتــي  الــمــشــكــلات  يجعل  بشكل  الــمــؤســســات 

دراســات  وجــود  وعلى   .)2016 )القحطاني،  للحل  قابلة  مستقبلًا 

متعددة تناولت القيادة الاستراتيجية في المؤسسات التعليمية 

بالتعليم العام والعالي فإنه تندر الدراسات التحليلية - في حدود 

علم الباحث- التي تناولت تلك الدراسات للوقوف على خصائصها. 

على  الباحثين  مساعدة  في  التحليلية  الــدراســات  أهمية  وتتركز 

بدورها  والتي  المنشورة،  الدراسات  في  البحثية  الفجوات  تحديد 

منطلقًا  وتصبح  الباحثين،  أمـــام  جــديــدة  آفـــاق  فتح  فــي  تسهم 

لتلك  ونتيجة  الاستراتيجية.  القيادة  حــول  مستقبلية  لــدراســات 

المتعلقة  الــدراســات  لتحليل  الــدراســة  هــذه  جــاءت  المعطيات، 

الرئيس: ما خصائص  السؤال  بالقيادة الاستراتيجية للإجابة عن 

الاستراتيجية  القيادة  تناولت  التي  والرسائل  العلمية  الدراسات 

السعودية من  العربية  المملكة  في  التعليمية  المؤسسات  في 

عام 2011 إلى عام 2022؟ وتتفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة 

الفرعية الآتية:
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رسالة 	  منشورة،  علمية  )دراســـة  العلمية  الــدراســات  نــوع  ما 

التي  منشورة(  غير  دكتوراه  أطروحة  منشورة،  غير  ماجستير 

طبقت في القيادة الاستراتيجية بالتعليم في المملكة العربية 

السعودية من عام 2011 إلى عام 2022؟

القيادة 	  ــات  دراســ فــي  المستخدمة  التابعة  المتغيرات  مــا 

الاستراتيجية بالتعليم في المملكة العربية السعودية من عام 

2011 إلى عام 2022؟

ــتــي أجـــريـــت فــيــهــا دراســـــات الــقــيــادة 	  ــرات الــزمــنــيــة ال ــفــت مـــا ال

الاستراتيجية بالتعليم في المملكة العربية السعودية من عام 

2011 إلى عام 2022؟

القيادة 	  ــات  دراســ فــي  المستهدفة  التعليمية  الــمــراحــل  مــا 

الاستراتيجية بالتعليم في المملكة العربية السعودية من عام 

2011 إلى عام 2022؟

في 	  بالتعليم  الاستراتيجية  القيادة  دراســات  معدي  جنس  ما 

المملكة العربية السعودية من عام 2011 إلى عام 2022؟

ما جنس الفئات المستهدفة وطبيعتها في دراسات القيادة 	 

الاستراتيجية بالتعليم في المملكة العربية السعودية من عام 

2011 إلى عام 2022؟

ما مناهج البحث المستخدمة في دراسات القيادة الاستراتيجية 	 

بالتعليم في المملكة العربية السعودية من عام 2011 إلى عام 

2022؟

الاستراتيجية 	  القيادة  دراســـات  فــي  المستخدمة  الأبــعــاد  مــا 

بالتعليم في المملكة العربية السعودية من عام 2011 إلى عام 

2022؟

الاستراتيجية 	  القيادة  فــي  المستهدفة  الــدراســات  نتائج  مــا 

بالتعليم مع المتغيرات التابعة في المملكة العربية السعودية 

من عام 2011 إلى عام 2022؟

أهداف الدراسة . 1.2

الــدراســات في  إلــى تحديد خصائص جميع  الــدراســة  تهدف هــذه 

بيانات  قــاعــدة  فــي  والــمــوجــودة  بالتعليم  الاستراتيجية  القيادة 

السعودية  العربية  المملكة  فــي  السعودية  الرقمية  المكتبة 

نوعها،  والكشف عنها من خلال:   ،2022 إلى   2011 الفترة من  في 

جنس  التعليمية،  المراحل  الزمنية،  الفترات  التابعة،  المتغيرات 

البحثية  المناهج  المستهدفة،  الفئات  جنس  الدراسات،  معدي 

في  المستهدفة  للدراسات  النتائج  وأبــرز  الأبعاد،  المستخدمة، 

القيادة الاستراتيجية بالمؤسسات التعليمية.

أهمية الدراسة. 1.3

الأهمية النظرية )العلمية(: تنبع الأهمية العلمية للدراسة في 	 

ترشيد الجهود البحثية الخاصة بالدراسات والرسائل العلمية 

الباحثين  اهتمامات  إلى  التعرف  خلال  من  الدراسة  مجال  في 

تسهم  أن  المأمول  ومــن  الموضوعات،  تكرار  تجنب  ثم  ومــن 

التربوي  والميدان  عام  العربية بشكل  المكتبة  بإثراء  الدراسة 

مجال  في  للباحثين  مرجعًا  وتُشكل  خاص  بشكل  السعودي 

الدراسات المستقبلية في القيادة الاستراتيجية.

الأهمية التطبيقية )العملية(: يُؤمل أن تسهم نتائج الدراسة 	 

في تطوير المنتجات البحثية في دراسات القيادة الاستراتيجية 

من  السعودية  العربية  المملكة  في  التعليمية  بالمؤسسات 

القوة،  جوانب  وتعزيز  والرسائل،  الدراسات  إلى  التعرف  خلال 

وتلافي أوجه القصور، وتقديم التوصيات التي تساعد الباحثين 

الاستراتيجية  القيادة  بــدراســات  البحثية  الفجوة  تحديد  فــي 

منها  يستفيد  مهمة  مرجعية  منهجية  وتــقــديــم  بالتعليم، 

الباحثون في دراساتهم ورسائلهم المستقبلية.

حدود الدراسة. 1.4

الدراسات 	  الدراسة على تحليل  الموضوعية: اقتصرت  الحدود 

ــقــيــادة  ــي ال ــــوراه فـ ــت ــــدكــ الــعــلــمــيــة ورســـائـــل الــمــاجــســتــيــر وال

المملكة  في  والعالي  العام  بالتعليم  العربية  الاستراتيجية 

العربية السعودية.

الحدود الزمانية: تتناول الدراسات العلمية ورسائل الماجستير 	 

والدكتوراه في القيادة الاستراتيجية بالتعليم العام والعالي في 

المملكة العربية السعودية من عام 2011 إلى عام 2022.

الــدراســات 	  تحليل  على  الــدراســة  اقتصرت  المكانية:  الــحــدود 

ــقــيــادة  ــي ال ــــوراه فـ ــت ــــدكــ الــعــلــمــيــة ورســـائـــل الــمــاجــســتــيــر وال

العربية  المملكة  في  والعالي  العام  بالتعليم  الاستراتيجية 

الرقمية  المكتبة  بــيــانــات  قــاعــدة  على  والــمــتــاحــة  الــســعــوديــة 

بعمادة  الإلكترونية  المرجعية  الخدمة  ونــظــام  السعودية، 

شؤون المكتبات بجامعة الملك سعود، وجامعة القصيم.

مصطلحات الدراسة. 1.5

بأنها »النظرة  القيادة الاستراتيجية  تُعرَّف  القيادة الاستراتيجية: 

الثاقبة بعيدة المدى لتشكيل رؤية لمستقبل المنظمة، والربط 

بين أهداف المنظمة الاستراتيجية وأهداف العاملين وتحفيزهم 

للتغيير  داعمة  استراتيجية  في  ذلك  ودمج  تنفيذها،  على  للعمل 

ــمــرؤوســيــن« )الــقــحــطــانــي، 2016،  ــراك بــيــن الــقــيــادة وال ــالاشــت ب

قدرة  بأنها:  الدراسة  إجرائيًا في هذه  تعريفها  ويمكن  ص.330(. 

القادة على تحليل الواقع للمؤسسة التعليمية بشكل جيد، من 

لاستشراف  والضعف،  القوة  ونقاط  والتحديات  الفرص  حيث 

تطرأ  تغيرات  أي  ومواجهة  التطوير  نحو  السعي  في  المستقبل 

عليهم. 

الإطار النظري. 2
 مفهوم الاستراتيجية. 2.1

اليونانية  الكلمة  مــن  اشتقت   Strategy الاستراتيجية  كلمة 

 Theart الــجــنــرال  فــن  أو  الــقــيــادة  فــن  تعني  وهـــي   Strategies

العسكرية،  بالمهام  ترتبط  فهي  النحو  هذا  وعلى   Generalship

وقد عرفت الاستراتيجية بأنها علم تخطيط العمليات العسكرية 

بأنها  الاستراتيجية  وتعرف   .)2009 وإدريــس،  )الغالي  وتوجيهها 

وضع خطة شاملة ومتكاملة تتضمن مجموعة الأفكار والمفاهيم 

المتناغمة والطرائق ذات الصلة بالمستقبل، والمصممة لتحقيق 

الفرص  ضــوء  فــي  المتاحة  لــلــمــوارد  اســتــنــادًا  المنظمة  ــداف  أهـ

)رشيد  بها  المحيطة  الخارجية  البيئة  تتضمنها  التي  والتهديدات 

وجلاب،2008(.
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وتعرف الاستراتيجية، كذلك، بأنها »الأنشطة والخطط التي تقرها 

المنظمة على المدى البعيد، بما يضمن التقاء أهداف المنظمة 

بطريقة  المحيطة  البيئة  مــع  رسالتها  والــتــقــاء  رســالــتــهــا،  مــع 

وإدريــس،  )المرسي  الوقت«  ذات  في  عالية  كفاءة  وذات  فعالة 

2010، ص.22(. ويتضح مما سبق أن الاستراتيجية هي: مجموعة 

المتخذة، والتي  القرارات والخيارات المحددة المسار والإجراءات 

من  المنظمة  تنقل  الــتــي  الخطط  وتنفيذ  صياغة  عنها  تنشأ 

وضعها الحالي إلى الوضع المنشود في المستقبل. 

مفهوم الإدارة الاستراتيجية. 2.2

الإدارة الاستراتيجية تمثل تطورًا فلسفيًا وعمليًا باتجاه المداخل 

توجه حديث  إلى  الأعمال، فهي تشير  الشمولية لإدارة منظمات 

)الغالي،  المنظمات  إدارة  في  الاستراتيجي  المدخل  تطبيق  في 

التي  المرحلة  أن   )2008( وجــلاب  رشيد  ويــرى   .)2009 وإدريـــس، 

الراهن  الوقت  حتى  زالــت  وما  السبعينيات  منتصف  من  ابتدأت 

الاستراتيجي  التخطيط  عملية  بين  الربط  على  بالعمل  تميزت 

والإدارة في عملية واحدة؛ وذلك لمعالجة الإخفاقات التي لحقت 

بالمنظمات بسبب تركيزها على عملية صياغة الاستراتيجية دون 

الاهتمام بعملية التنفيذ من خلال الآليات الآتية:

اتخاذ 	  عملية  للتخطيط يسهل من  ومحدد  واضح  إطار  إيجاد 

القرارات الاستراتيجية.

عملية تخطيط مرنة تساعد على تحفيز التفكير المبدع.	 

نظام قيمي من خلاله يضمن التزام المديرين باتجاه استراتيجية 	 

المنظمة ككل والتنسيق فيما بينهم لتنفيذ تلك الاستراتيجية.

حشد  عــلــى  تــركــز  الاســتــراتــيــجــيــة  الإدارة  أن  يتضح  ســبــق،  ومــمــا 

إلى أهدافها، وتحقيق رؤية  المتاحة للوصول  الجهود والإمكانات 

مستقبلية تطمح إليها المؤسسة، وذلك من خلال الوقوف على 

التحليل البيئي الداخلي والخارجي، والتنبؤ بالمستقبل. 

تطور القيادة الاستراتيجية. 2.3

ظهر مفهوم القيادة الاستراتيجية على يد كوتر في عام 1983، ثم 

القائد  أن  إلى  ذهبا  حيث   ،1984 عام  في  منتزبيرغ  قبل  من  تطور 

يعني  كما  الشركة،  مدير  أو  التنفيذي  الرئيس  هو  الاستراتيجي 

القيادات العسكرية العليا في السابق )القحطاني، 2016(. وبرزت 

القيادة الاستراتيجية لأول مرة في نظرية المستويات العليا فقد 

في  تؤثر  القادة  كبار  يتخذها  التي  الاستراتيجية  القرارات  أن  تبين 

القادة  قبل  القرارات من  تتخذ  إذ  كبير؛  المؤسسات بشكل  أداء 

المدرسة  مناخ  في  تؤثر  يقدمونها  التي  والرؤية  الاستراتيجيين، 

 .)Özdemir et al., 2020, p.40(والمعلمين إيجابًا وسلبًا

مفهوم القيادة الاستراتيجية. 2.4

الــبــاحــثــون والـــدارســـون  تــعــريــف مــوحــد يتفق عليه  لــيــس هــنــاك 

النظر لديهم. وقد أشار كلٌّ  زوايا  للقيادة الاستراتيجية، لاختلاف 

من فنكلسن وهمبرك )Finkelstein& hambrick( إلى أن القيادة 

)في:  بإنجازه  الآخــرون  يلتزم  الوظائف  متعدد  الاستراتيجية عمل 

القحطاني، 2016(. ويضيف عبد الرحيم )2019( بأنها القيادة التي 

الفاعلية  لتحقيق  وتسعى  المستقبلية،  الــرؤيــة  بــوضــوح  تتميز 

الــهــدف  بــيــن  الــعــلاقــة  إلـــى  المستندة  المنظمة  فــي  والــكــفــاءة 

بين  والتنسيق  التكامل  حالة  تحقق  المتاح وفق مرونة  والغرض 

إلى  للوصول  والإبـــداع  الابتكار  تبني  خــلال  من  والبيئة  المنظمة 

تحقيق الأهداف على المدى القريب والبعيد لوضع المنظمة في 

الصدارة. ومن المنظور التربوي تعرف القيادة الاستراتيجية بأنها 

الأداء  تحدد  التي  ــة  الإداري والممارسات  القرارات  من  »مجموعة 

طويل الأجل الذي يستهدف إنجاز رؤية ورسالة وأهداف المدرسة 

من خلال تحليل المتغيرات المحيطة بها والاستفادة من الفرص 

المتاحة، ويتضمن ذلك وضع الاستراتيجية وتطبيقها وتقويمها 

للأهداف«  أو طريقًا موصلًا  استراتيجية متكاملة  باعتبارها خطة 

الــقــيــادة  أن  يتبين  ســبــق،  ومــمــا  ص.168(.   ،2012 )مــصــطــفــى، 

نحو  وحشدهم  الآخرين  في  التأثير  على  القدرة  هي  الاستراتيجية 

رؤية مستقبلية، والقدرة على الابتكار، وإقناع المرؤوسين بتحقيق 

الأهداف القابلة للتنفيذ التي تسعى لها المؤسسة. 

أهمية القيادة الاستراتيجية. 2.5

لكونها  المنظمة  بمستقبل  الاستراتيجية  القيادة  أهمية  ترتبط 

مصدر رسم السياسات والرؤى المستقبلية، ويرى الحارثي )2019( 

أن أهمية القيادة الاستراتيجية تبدو فيما يلي:

بناء ثقافة تنظيمية فعالة تتميز بالمرونة والقدرة على مواجهة 	 

التغيير وإدارته.

تحقيق واستدامة الجودة الشاملة في المنظمة.	 

الجوانب 	  وتقليص  المؤسسة،  فــي  الإيجابية  الــقــوى  تدعيم 

السلبية قدر الإمكان.

الخلافات 	  وحسم  وحلها،  العمل،  مشكلات  على  السيطرة 

والترجيح بين الآراء.

مواكبة المتغيرات المحيطة وتوظيفها لخدمة المؤسسة.	 

في  تــبــدو  الاستراتيجية  الــقــيــادة  أهمية  أن  ســبــق،  مما  ويتضح 

في  وتسهم  المؤسسات،  على  تطرأ  التي  التغييرات  مواجهة 

حل المشكلات، والمرونة في إدارة المؤسسة، والتي تساعد في 

تحقيق الجودة الشاملة، والتنافسية مع المؤسسات الأخرى. 

نماذج وأبعاد القيادة الاستراتيجية. 2.6

للقيادة الاستراتيجية مجموعة من الأبعاد كلما أحاطت بها كانت 

تمت  ما  إذا  خصوصًا  الاستراتيجية  أهدافها  تحقيق  من  قريبة 

ومن  متكامل،  بشكل  ومتابعتها  وتنفيذها  الأبعاد  هذه  صياغة 

النماذج التي تفسر أبعاد القيادة الاستراتيجية ما يأتي:

والعمليات، 	  النتائج  على  الاهتمام  تركيز   :Hit& Irland نموذج 

والإبـــداع،  التعلم  تعزيز  واكتسابها،  المعرفة  على  الحصول 

توقع  الــعــلاقــات،  تحسين  خــلال  مــن  العمل  تــدفــق  تحسين 

عقلية  على  الحفاظ  والخارجية،  الداخلية  البيئة  في  التغيرات 

الــتــنــوع فــي مــطــالــب أصــحــاب المصلحة  عــالــمــيــة، مــواجــهــة 

الاحتياجات  تلبية  مــع  الطويل  الــمــدى  على  البناء  المتعددة، 

.)Bass, 2007( قصيرة الأجل، تطوير رأس المال البشري

النماذج 	  أكثر  من  وهــي   Hitt, Ireland, and Hokisoon نموذج 

شهرة: 

الاستراتيجي،  الاتــجــاه  تحديد  هــي:  رئيسة،  عناصر  ستة  يتضمن 

تنظيمية  ضــوابــط  وضــع  فعالة،  تنظيمية  ثقافة  على  الحفاظ 
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متوازنة، تطوير رأس المال البشري، تعزيز الممارسات الأخلاقية، 

.)Hitt et al., 2008( استغلال فعال للموارد

يقوم 	  الاستراتيجي  القائد  أن  يــرى   :Davies& Davies نــمــوذج 

بخمسة أنشطة رئيسة، هي: إعداد الاتجاه، ترجمة الاستراتيجية 

إلى عمل، تمكين الموظفين من ترجمة الاستراتيجية إلى عمل، 

الاستراتيجية  الــقــدرات  تطوير  الفعالة،  التدخل  نقاط  تحديد 

.)Davies& Davies, 2006(

للقيادة 	  أبــعــاد  أربــعــة  يتضمن  نموذجًا  قــدم   :Pisapia نــمــوذج 

الأخلاقي  السياسي،  الإداري،  التحويلي،  البعد  الاستراتيجية: 

 .)Pisapia, 2009(

تتشابه  أنها  يتبين  الاستراتيجية  للقيادة  الممارسات  ومن خلال 

الممارسات  أن  إلا  الاستراتيجية  الــقــيــادة  أبــعــاد  مــع  مــا  حــد  إلــى 

خلال  مــن  وتــتــبــدى  التعليمية  مؤسساتنا  فــي  للتطبيق  قابلة 

البشري  الكادر  تطوير  على  والعمل  الطرق،  في  والابتكار  الإبــداع 

والحفاظ  للمؤسسة  البشري  المال  رأس  باعتبارهم  وتدريبهم 

يمتلكون  القادة ممن  اختيار  التسرب، وكذلك  المواهب من  على 

الفكر الاستراتيجي، والعمل بروح الفريق الواحد، وتعزيز مهارات 

الاتصال والتواصل مع المرؤوسين بشكل جيد.

الشكل 1
من تصميم الباحث استنتاجًا من الأدبيات التربوية السابقة

سمات وخصائص القائد الاستراتيجي  . 	.2

تتعدد سمات القائد الاستراتيجي عند الباحثين، وتختلف من باحث 

الخصائص  السمات في عدد من  تلك  الصعب حصر  لآخر، ومن 

المتفق عليها، ويذكر القحطاني )2016( إلى ما يلي: 

القدرة على التكيف: أي المرونة الفكرية في التغيير بسرعة.	 

التركيز والتفكير المتعمق: أي القدرة على استكشاف القضايا 	 

تحت السطح والتدقيق في المعلومات.

الرغبة العالية في الإنجاز والطموح: من خلال الشعور بالإلحاح، 	 

وعقلية الخدمة، والتعاطف مع المساءلة، والقدرة على إشراك 

الآخرين، والتدريب.

القدرة على التأثير العاطفي في الآخرين: وذلك من خلال تطوير 	 

الذكاء  المستمر، مثل  التحسين  وإجراء عمليات  سلوكياتهم، 

المعنوية،  الـــروح  ورفــع  الآخــريــن،  دوافـــع  ومعرفة  العاطفي، 

وإدارة العلاقات بشكل جيد مع الآخرين، والوعي الاجتماعي.

على 	  القدرة  أي  والتكتيكي:  الاستراتيجي  التخطيط  في  البراعة 

التفكير بعيد المدى، وفهم سياق العمل، وخلق رؤية مقنعة 

للمستقبل، والقدرة على تنفيذ الخطط والأفكار.

أدوار القادة الاستراتيجيين. 	.2

ــن جـــانـــب الــمــؤســســات الــتــعــلــيــمــيــة يــتــضــح أن لــلــقــادة 	  ومــ

النحو  على  إليها   )2012( يونس  وأشــار  ا،  أدوارً الاستراتيجيين 

الآتي:

تحديد الوضع الحالي للمدرسة: يجب على القائد تعرف جميع 	 

الإمكانات الداخلية للمنظمة وطبيعة عملها، واستنباط الأمور 

المساعدة في بناء الرؤية المستقبلية.

بعض 	  افــتــراض  خــلال  من  وذلــك  المدرسة:  مستقبل  تحديد 

المشكلات التي يحتمل حدوثها والعمل على تفاديها.

عميقًا 	  فهمًا  ذلــك  ويتطلب  الاستراتيجية:  الخطط  صياغة 

المواقف  لمواجهة  والاستعداد  وغاياتها،  المدرسة  لأهــداف 

الآنية والمستقبلية، ويستغرق التخطيط وقتًا طويلًا.

سير 	  مــن  التحقق  أي  ومتابعته:  الاستراتيجي  الأداء  تقويم 

الخطط وفقًا للمسار المحدد.

الشكل 2
التربوية  الأدبيات  من  استنتاجًا  الباحث  تصميم  من  الاستراتيجيين  القادة  أدوار 

السابقة

أنماط القيادة الاستراتيجية. 2.9

والأحـــوال،  الــظــروف  جميع  في  المثالية  القيادة  تحقيق  يصعب 

لتباين  الاستراتيجية  القيادة  تمارسها  التي  الأدوار  تتابين  ولذلك 

الأنماط القيادية التي يوجزها الخطيب )2015( فيما يلي:

نــمــط الـــقـــيـــادة الاســتــراتــيــجــيــة الــمــشــاركــة: تــتــمــيــز الــقــيــادة 	 

المشاركة  على  العاملين  تحفز  بأنها  المشاركة  الاستراتيجية 

رسالة  صياغة  في  المشاركة  خــلال  من  المنظمة  تطوير  في 

تغذية  وتوفير  أهدافها،  لتحقيق  ووضوح  دقة  بكل  المنظمة، 

راجعة لعلاج أوجه القصور؛ كما تعتمد على المشاركة في تأدية 

العاملين  خبرات  إلــى  استنادًا  المشكلات  ومواجهة  المهام 

على  تعتمد  عمل  فــرق  وتشكيل  الجديدة،  المهام  إنجاز  في 

كما  عامة؛  التعلم بصفة  وتعزز عمليات  الانسانية،  العلاقات 

القائمة،  الاستراتيجيات  صقل  فــي  متباينة  بــدرجــات  تسهم 

وتميل إلى تعزيز الثقة بالنفس لدى العاملين، إيمانًا بقدرتهم 

على المشاركة في صنع مستقبل.

إلهاميه 	  قــيــادة  نمط  التحويلية:  الاستراتيجية  القيادة  نمط 

محفزة فكرية، ومراعية لمشاعر الأفراد، وعن طريق هذا النمط 

يساعد القائد الأفراد لتجاوز مصالحهم الخاصة من أجل رؤية 

الإثــارة  ويخلق  برؤيته،  الآخرين  ويلهم  اتساعًا،  أكثر  المنظمة 

المستقبل،  تشكيل  إعــادة  على  وعزمه  وتصميمه  بحماسه، 

ويركز القادة التحويليون في هذا النمط على إدارة التغيير الجذري 

من خلال التحكم في التعلم المستمر للأفراد والجماعات. 

نمط القيادة الاستراتيجية التنفيذية: هو النمط الذي يعكس 	 
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سلوك القيادة التنفيذية إزاء أدوار العملية الداخلية )المنسق 

والمراقب(، وعادة ما تكون القيادة التنفيذية مناسبة للمواقف 

المنظمة  فــي  إدخــالــه  وعملية  الــحــالــي  التعلم  تتضمن  الــتــي 

إيجابي في  تأثير  لها  يكون  التنفيذية  القيادة  إن  وتعزيزه، حيث 

ذا  التعلم  يعزز  الذي  الأمــام  إلى  المتدفقة  التغذية  التعلم ذي 

التعلم  إتقان  التنفيذيون  القادة  ويعزز  التنظيمية،  الصبغة 

المنظمة  أهداف  إنجاز  على  الجماعات  كما يشجعون  الحالي، 

أكثر كفاءة ضمن الأقسام وغيرها،  إجــراءات  اتخاذ  عن طريق 

التحسينات  إدخــال  إلــى  تسعى  التي  الآراء  رعاية  طريق  وعــن 

المتزايدة للطرق الراهنة في إنجاز مهام المنظمة.

الاستراتيجية،  القيادة  أنماط  في  تباين  وجود  سبق  مما  ويتضح 

حيث تسعى جميعها إلى تحقيق أهداف المنظمة من منطلقات 

العاملين  مشاركة  على  الاستراتيجية  القيادة  فركزت  مختلفة، 

مجهوداتهم  على  الاعتماد  مع  مستقبلها،  بصنع  المنظمة  في 

تطوير  إلــى  تسعى  بأساليب  ورؤيتهم  ومهاراتهم  وتصوراتهم 

الأداء ومواجهة المشكلات والأزمات، وركزت القيادة الاستراتيجية 

محاولة  الاعتبار  في  الأخــذ  مع  والإلــهــام  التحفيز  على  التحويلية 

القيادة  ركــزت  حين  في  المحيطة،  البيئية  التغيرات  مع  التكيف 

الاستراتيجية التنفيذية على المنطق المسبق، والتغيير التدريجي 

المتصاعد، ومنحت الأولوية للجوانب التنفيذية. 

الدراسات السابقة. 3
أجريت العديد من الدراسات التي تناولت القيادة الاستراتيجية في 

العالي،  والتعليم  العام،  التعليم  ومنها  التعليمية،  المؤسسات 

2011 حتى  السعودية، وتم حصرها من عام  العربية  المملكة  في 

 )2022( والكيرعاني  السلمي  دراســة  هدفت  يلي:  ما  منها   ،2022

إلى تعرف درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية بمحافظة بيشة 

للجدارات الإدارية في ضوء متطلبات القيادة الاستراتيجية، وذلك 

أداةً  الاستبانة  وباستخدام  التحليلي،  الوصفي  المنهج  باتباع 

من   )117( بلغت  عشوائية  بطريقة  عينة  على  وطبقت  للدراسة، 

قادة المدارس في المدارس السعودية، وتوصلا إلى أن مستوى 

القيادة الاستراتيجية لدى قادة المدارس الثانوية بمحافظة بيشة 

جاءت بدرجة كبيرة. وهدفت دراسة المزروعي وحمزة )2022( إلى 

قياس درجة ممارسة قائدات المدارس الثانوية الحكومية بمدينة 

واتبعت  المعلمات،  نظر  وجهة  من  الاستراتيجية  للقيادة  جــدة 

في  الاستبانة  واستخدمت  التحليلي،  الوصفي  المنهج  الدراسة 

عددها  بلغ  بسيطة  عشوائية  عينة  اختيار  وجــرى  البيانات،  جمع 

)357( معلمة من مجتمع الدراسة الأصلي، وتوصلا إلى أن درجة 

ممارسة قائدات المدارس الثانوية الحكومية بمدينة جدة للقيادة 

الاستراتيجية جاءت بدرجة كبيرة. وهدفت دراسة مخدوم )2021( 

من  واحــدة  في  الاستراتيجية  القيادة  تطبيق  مستوى  تعرف  إلى 

المنظمات الحكومية، كلية إدارة الأعمال بجامعة طيبة، واتبعت 

في  الاستبانة  واستخدمت  التحليلي،  الوصفي  المنهج  الدراسة 

الموظفين  جميع  مــن  الــدراســة  مجتمع  وتــكــون  البيانات،  جمع 

والموظفات في كلية إدارة الأعمال في جامعة طيبة وعددهم )38( 

من الذكور والإناث، وتوصلت الدراسة إلى أن تصورات الموظفين 

متوسطة.  بدرجة  جاءت  الاستراتيجية  القيادة  تطبيق  لمستوى 

إلى   )2021( والمويهي  والشهري  الـــرازق  عبد  دراســة  وتوصلت 

)البشرية  الاستراتيجية  القيادة  تعزيز  متطلبات  عــن  الكشف 

والتنظيمية والمادية( لدى القيادات الأكاديمية بالجامعات الأهلية 

الوصفي، واستخدمت  المنهج  الدراسة  الرياض، واتبعت  بمدينة 

عضو   )80( العينة  حجم  بلغ  وقــد  البيانات،  جمع  في  الاستبانة 

القيادة  تعزيز  متطلبات  حــصــول  إلــى  وتــوصــلــت  تــدريــس،  هيئة 

الاستراتيجية لرؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات الأهلية 

بمدينة الرياض من وجهة نظر هيئة التدريس بدرجة متوسطة. 

واقع  معرفة  إلــى   )2020( والشهري  العيسى  دراســة  وسعت 

القيادة الاستراتيجية لدى القيادات الأكاديمية في جامعة الملك 

سعود، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، واستخدمت 

عينة  من  الدراسة  مجتمع  وتكون  البيانات،  جمع  في  الاستبانة 

بلغت )118( من القيادات الأكاديمية، وتوصلت إلى توافر مهارات 

القيادة الاستراتيجية )الفكرية والسلوكية والفنية( لدى القيادات 

الأكاديمية عينة الدراسة، وأن من أبرز الصعوبات التي تواجههم 

منحهم  ممارساتهم  تعزيز  سبل  أبــرز  ومــن  المتاح؛  الوقت  قلة 

إلى   )2020( القنيطير  دراســة  وهدفت  الصلاحيات.  من  المزيد 

القيادة  الحكومية لأبعاد  المدارس  تعرف درجة ممارسة قائدات 

الاستراتيجية من وجهة نظر المعلمات، واتبعت المنهج الوصفي 

الارتــبــاطــي، واســتــخــدمــت الاســتــبــانــة فــي جمع الــبــيــانــات، وتكون 

إلى  وتوصلت  قائدة،  و)51(  معلمة،   )288( من  الدراسة  مجتمع 

القيادة  لأبــعــاد  الحكومية  الــمــدارس  قــائــدات  ممارسة  درجــة  أن 

الاستراتيجية من وجهة نظر المعلمات متحققة بدرجة كبيرة جدًا.

درجــة ممارسة  تعرف  إلى  دراســة هدفت   )2019( الحارثي  وأجــرى 

القيادة الاستراتيجية بجامعة الطائف، واتبعت المنهج الوصفي، 

واستخدمت الاستبانة في جمع البيانات، وتكون مجتمع الدراسة 

التدريس بجامعة الطائف بلغ عددها  من عينة من أعضاء هيئة 

)209(، وتوصل إلى أن درجة ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة 

الــطــائــف لــلــقــيــادة الاســتــراتــيــجــيــة مــن وجــهــة نــظــر أعــضــاء هيئة 

التدريس متوسطة. وسعت دراسة الزهراني )2018( إلى التعرف 

إلى درجة ممارسة القيادة الاستراتيجية بأبعادها الأربعة: »الإداري، 

واعتمدت  القرى،  أم  جامعة  في  الأخلاقي«  السياسي،  التحويلي، 

للدراسة،  أداةً  والاستبانة  التحليلي،  الوصفي  المنهج  الــدراســة 

وتم تطبيق الدراسة على عينة بلغ عددها )384( من أعضاء هيئة 

وخلصت  القرى،  أم  جامعة  في  الأكاديمية  والقيادات  التدريس 

وكشفت  عــالــيــة.  بــدرجــة  تــمــارس  الاستراتيجية  الــقــيــادة  أن  ــى  إل

التعليم  درجة ممارسة مديري مكاتب  )2018( عن  القرني  دراسة 

المشرفين  للقيادة الاستراتيجية من وجهة نظر  بمحافظة جدة 

التربويين، واعتمدت المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة أداةً، 

وتم تطبيقها على)165( مشرفًا من المشرفين التربويين التابعين 

التعليم بمحافظة جدة، وتوصلت إلى أن درجة ممارسة  لمكاتب 

مديري مكاتب التعليم بمحافظة جدة من وجهة نظر المشرفين 

 )2018( الأكلبي  دراســـة  عالية.وهدفت  بــدرجــة  جــاءت  التربويين 
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في  الاستراتيجية  القيادة  ممارسات  خصائص  إلــى  التعرف  إلــى 

واستخدمت  التحليلي،  الوصفي  المنهج  واتبعت  جامعة شقراء، 

 )450( الدراسة من  وتكون مجتمع  البيانات،  الاستبانة في جمع 

من الموظفين وأعضاء هيئة التدريس بالجامعة، وتوصلت إلى أن 

منسوبي الجامعة يدركون أن ممارسات القيادة الاستراتيجية في 

تنظيمية  ثقافة  لبناء  أكبر  وجهد  اهتمام  توجيه  تتطلب  الجامعة 

درجة ممارسة  تعرف  إلى   )2018( فلاتة  دراســة  إيجابية. وهدفت 

قائدات مؤسسات رياض الأطفال بمدينة مكة المكرمة للقيادة 

الحكومية،  الـــروضـــات  نــظــر وكــيــلات  الاســتــراتــيــجــيــة مــن وجــهــة 

وتم  لها،  أداةً  والاستبانة  المسحي،  الوصفي  المنهج  واعتمدت 

تطبيقها على)73( وكيلة، وخلصت إلى أن درجة ممارسات قائدات 

المكرمة  مكة  بمدينة  الحكومية  الأطــفــال  ريـــاض  مــؤســســات 

وأمين  سليمان  دراسة  مرتفعة.وتوصلت  الاستراتيجية  للقيادة 

الملك  جامعة  كليات  عمداء  ممارسة  درجــة  تعرف  إلــى   )2017(

خالد لمهارات القيادة الإستراتيجية من وجهة نظر أعضاء هيئة 

في  الاستبانة  واستخدمت  الوصفي،  المنهج  واتبعت  التدريس، 

جمع البيانات، وتكون مجتمع الدراسة من)194( من أعضاء هيئة 

التدريس بجامعة الملك خالد، ومن أبرز النتائج أن مهارات العميد 

إجمالًا موجودة بدرجة كبيرة وذلك من وجهة نظر عينة الدراسة.  

القائدات  دور  تحديد  إلى  دراســة هدفت   )2017( وأجــرى الأسمري 

الإشــراف  مكتب  فــي  الاستراتيجي  التخطيط  فــي  الاستراتيجي 

أداةً  الــوصــفــي، والاســتــبــانــة  المنهج  واعــتــمــدت  بــأبــهــا،  الــتــربــوي 

التربوي  الإشـــراف  مكتب  قــائــدات  على  تطبيقها  وتــم  لــلــدراســة، 

بأبها وعددهن )44( قائدة. وخلصت نتائجها إلى أن درجة ممارسة 

التربوي  ــراف  الإشــ مكتب  ــدات  قــائ لــدى  الاستراتيجية  الــقــيــادة 

إلى  للتعرف   )2015( القرني  دراســة  وجــاءت  كبيرة.  أبها  بمدينة 

للقيادة  التعليم  إدارات  التعليم مديري  إدارة  درجة ممارسة مدير 

والتخطيط  الإداري،  ــداع  )الإبـ الثلاثة:  بمقوماتها  الاستراتيجية 

الوصفي  المنهج  واتــبــعــت  الــفــعــال(،  والاتــصــال  الاســتــراتــيــجــي، 

فــي جمع  دلــفــاي  وأســلــوب  الاســتــبــانــة،  واســتــخــدمــت  التحليلي، 

العامة  الإدارات  مديري  من  الــدراســة  مجتمع  وتكون  البيانات، 

ومديرات  ومــديــري   ،)80( عددهم  البالغ  ومساعديهم،  للتعليم 

أن  إلى  وتوصلت   ،)2960( عددهم  البالغ  ومساعديهم،  الإدارات 

مديري إدارات التعليم في المملكة العربية السعودية يمارسون 

محمد  دراســة  وهدفت  متوسطة.  بدرجة  الاستراتيجية  القيادة 

ــاء الأقــســام  والــفــقــيــه )2011( إلـــى تــعــرف درجـــة مــمــارســة رؤســ

واتبعت  الاستراتيجية،  القيادة  لأبعاد  نجران  بجامعة  الأكاديمية 

المنهج الوصفي، واعتمدت الاستبانة أداةً لجمع البيانات، وتكون 

التدريس.  أعــضــاء هيئة  مــن  ــن)153( عــضــوًا  مـ الــدراســة  مجتمع 

وخلصت نتائجها إلى أن درجة ممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية 

للقيادة الاستراتيجية جاءت بدرجة كبيرة. 

التعليق على الدراسات السابقة

الاستراتيجية  القيادة  تناولت  التي  الدراسات  الباحث جميع  حصر 

في مجال التعليم بالمملكة العربية السعودية، وبمقارنتها وجد 

في  السابقة  الــدراســات  جميع  مع  تتشابه  الحالية  الــدراســة  أن 

هذه  طبيعة  مــع  يتناسب  الــذي  الوصفي  المنهج  استخدامها 

في  السابقة  الــدراســات  جميع  مــع  اختلفت  حين  فــي  الــدراســة، 

البيانات  لجَمْع  أداة  وهــي  المضمون  تحليل  أسلوب  استخدام 

الدراسات جميعها، وتشابهت  بتحليل  الدراسة، وذلك  من عينة 

القيادة الاستراتيجية، وهي:  أبعاد  السابقة في  الدراسات  بعض 

دراسة  في  كما  والأخلاقي،  والاتصالي،  والإداري،  التحويلي،  البعد 

القنيطير )2020(، وزاد البعد السياسي في دراسة )الزهراني، 2018؛ 

القرني، 2018؛ محمد والفقيه، 2011(، واتضحت الأبعاد في دراسة 

السلمي والكيرعاني )2022( في المشاركة في صنع القرار، قيادة 

دراسة  في  الأبعاد  وكانت  التمكين؛  التغيير،  قيادة  العمل،  فرق 

2019؛  الحارثي،  2021؛  مخدوم،  2022؛  وحمزة،  )المزروعي  من  كلٍّ 

الأكلبي، 2018( كما يلي: استثمار القدرات التنافسية والمحافظة 

الثقافة  رقابي متوازن،  نظام  البشري،  المال  رأس  عليها، تطوير 

2017؛  )الأسمري،  دراســة  وفي  الاستراتيجي،  التوجه  التنظيمية، 

متطلبات  وجــاءت  الاستراتيجي،  التخطيط  بعد   )2015 القرني، 

القيادة الاستراتيجية في دراسة عبد الرازق والشهري والمويهي 

دراســة  فــي  والفنية  والسلوكية  الفكرية  والــمــهــارات   ،)2021(

العيسى والشهري)2020(. 

منهجية الدراسة. 	
والاستقراء  التحليلي  الوصفي  المنهج  الحالية  الدراسة  اتبعت 

والدراسات  المطروحة،  الأدبيات  مراجعة  على  المستند  المكتبي 

السابقة في مجال القيادة الاستراتيجية بالتعليم العام والعالي، 

 ،)2013( العساف  عرفها  كما  وهــي،  منها،  للاستفادة  وتحليلها 

هادف  كمي  وصف  على  الحصول  أجل  من  تطبق  بحث  منهجية 

ومنظم لمحتوى أي وسيلة اتصال سواء كانت مكتوبة أم مصورة 

أم كتبًا أم سجلات وغيرها.

إجراءات الدراسة. 4.1

لتحقيق أهداف الدراسة قام الباحث بالخطوات الآتية:

تحديد مجتمع الدراسة من الدراسات العلمية والرسائل التي 	 

العربية  المملكة  في  بالتعليم  الاستراتيجية  القيادة  تناولت 

السعودية خلال الفترة الزمنية من )2011 إلى 2022(.

ونظام 	  السعودية،  الرقمية  المكتبة  بيانات  لقاعدة  الــرجــوع 

المكتبات  ــؤون  شـ بــعــمــادة  الإلــكــتــرونــيــة  المرجعية  الــخــدمــة 

عن  فيها  والبحث  القصيم،  وجامعة  سعود،  الملك  بجامعة 

الدراسات والرسائل.

إعداد أداة الدراسة وهي بطاقة تحليل المحتوى.	 

جمع البيانات وتفريغها في بطاقة تحليل المحتوى ثم حساب 	 

التكرارات والنسبة المئوية ثم كتابة النتائج ومناقشتها.

مجتمع وعينة الدراسة. 4.2

المنشورة  العلمية  الــدراســات  بجميع  الــدراســة  مجتمع  يتمثل 

ورسائل الماجستير والدكتوراه التي تناولت القيادة الاستراتيجية 

خلال  السعودية  العربية  المملكة  في  والعالي،  العام  بالتعليم 

المكتبة  بيانات  قــاعــدة  على  والمتاحة   )2022 إلــى   2011( الفترة 

الرقمية السعودية ونظام الخدمة المرجعية الإلكترونية بعمادة 
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القصيم،  وجــامــعــة  ســعــود،  الملك  بجامعة  المكتبات  شـــؤون 

أسلوب  باستخدام  بالكامل  المجتمع  على  الــدراســة  وطبقت 

الحصر الشامل للرسائل وبلغ عددها )15( دراسة علمية منشورة، 

دكتوراه  أطروحة  وكذلك  منشورة،  غير  واحدة  ماجستير  ورسالة 

واحدة غير منشورة، مقسمة على )13( دراسة علمية في القيادة 

الاستراتيجية بالتعليم، وتشمل العينة الدراسات الآتية: )السلمي 

2021؛  مــخــدوم،  2022؛  وحــمــزة،  الــمــزروعــي  2022؛  والــكــيــرعــانــي، 

عبدالرازق والشهري والمويهي، 2021؛ العيسى والشهري، 2020؛ 

الحارثي، 2019؛ الزهراني، 2018؛ القرني، 2018؛ الأكلبي، 2018؛ فلاتة، 

والفقيه،  محمد  2017؛  الأســمــري،  2017؛  وأمين،  سليمان  2018؛ 

2020(، وأطروحة  )القنيطير،  2011(، ورسالة ماجستير واحدة هي 

دكتوراه واحدة هي )القرني، 2015(. 

أدوات الدراسة. 4.3

إعداد  المحتوى من  المحتوى باستخدام بطاقة تحليل  تم تحليل 

العلمية  للدراسات  المئوية  والنسب  التكرارات  وحساب  الباحث 

ولرسائل الماجستير والدكتوراه في المملكة العربية السعودية؛ 

حــيــث تـــم الــتــركــيــز  فـــي تــحــلــيــل الــمــحــتــوى عــلــى نـــوع الـــدراســـات 

الآتي:  وشملت  الاستراتيجية،  القيادة  في  طبقت  التي  العلمية 

المراحل  الزمنية،  الــفــتــرات  المستخدمة،  التابعة  )المتغيرات 

التعليمية المستهدفة، جنس معدي الدراسات، وجنس الفئات 

المستخدمة،  الــبــحــث  مــنــاهــج  الـــدراســـات،  فــي  المستهدفين 

القيادة  في  المستهدفة  الــدراســات  نتائج  المستخدمة،  الأبعاد 

الاستراتيجية مع المتغيرات التابعة(.

على  بعرضها  التحليل  أداة  صدق  من  التحقق  تم  الأداة:  صدق 

التربوية،  والقيادة  ــالإدارة  بـ المختصين  المحكمين  من  عـــدد)5( 

ملاحظات  ضــوء  في  الأداة  تعديل  تم  وقــد  والتقويم،  والقياس 

المحكمين.

ثبات الأداة: للتحقق من ثبات الأداة قام الباحث بالاستعانة بأحد 

وتدريبه  الدكتوراه،  حملة  من  التربوية  القيادة  في  المتخصصين 

الباحث  قــام  حيث  معه،  آخــر  محللًا  ليكون  التحليل  عملية  على 

الدراسة  عينة  خارج  من  دراستين  بيانات  بتحليل  الآخر  والمحلل 

من  التحليلين  بين  الاتــفــاق  نسبة  حساب  وتــم  الزمنية،  والفترة 

معادلة هولستي)HOLSTI(. وقد بلغ معامل الثبات بين التحليلين 

96,7 وتعد هذه النسبة مقبولة لتطبيق الدراسة. 

نتائج الدراسة ومناقشتها. 	
النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس: ما خصائص الدراسات العلمية 

المؤسسات  في  الإستراتيجية  القيادة  تناولت  التي  والرسائل 

التعليمية في المملكة العربية السعودية من عام 2011 إلى عام 

2022؟ وتتفرع منه الأسئلة الفرعية الآتية:

ما نوع الدراسة العلمية التي طبقت في القيادة الاستراتيجية 	 

بالتعليم في المملكة العربية السعودية من عام 2011 إلى عام 

2022؟  

 جدول 1
 توزيع الدراسات حسب نوعها

النسبة المئويةالتكراراتنوع الدراسة العلمية

%1386.66دراسة علمية منشورة

رسالة ماجستير غير 
منشورة

16.67%

أطروحة دكتوراه غير 
منشورة

16.67%

%15100المجموع

      

من خلال الجدول )1( يتضح تفوق الدراسات العلمية المنشورة 

والــدكــتــوراه  الماجستير  رســائــل  مــع  مقارنة  دراســـة   )13( بــواقــع 

يعزى  وقــد  الاستراتيجية.  القيادة  في  رسالتين  عددها  والبالغ 

السعودية  بالجامعات  العليا  الــدراســات  طلبة  توجه  لقلة  ذلــك 

للاتجاهات الحديثة في القيادة الاستراتيجية. 

القيادة 	  ــات  دراســ فــي  المستخدمة  التابعة  المتغيرات  مــا 

الاستراتيجية بالتعليم في المملكة العربية السعودية من عام 

2011 إلى عام 2022؟ 

جدول 2
 توزيع الدراسات حسب المتغيرات التابعة

النسبة المئويةالتكراراتالمتغيرات التابعة 

%114.28الجدارات الإدارية

%114.28إدارة التغيير

%114.28الالتزام التنظيمي

%114.28الميزة التنافسية

%114.28التعلم التنظيمي

%114.28الأداء المؤسسي

%114.28تطوير الأداء

%7100المجموع

التابعة  المتغيرات  في  تباينًا  هناك  أن   )2( الــجــدول  من  يتضح 

عن  مختلفًا  متغير  كل  جــاء  حيث  الاستراتيجية،  القيادة  لمتغير 

الدراسات والرسائل العلمية. ويعزى ذلك  الآخر بالاستخدام في 

إلى حداثة متغير القيادة الاستراتيجية في المؤسسات التعليمية، 

ولأن الواقع دون المأمول، وركزت )8( دراسات على كشف الواقع 

للقيادة الاستراتيجية. 

ــتــي أجـــريـــت فــيــهــا دراســـــات الــقــيــادة 	  ــرات الــزمــنــيــة ال ــفــت مـــا ال

الاستراتيجية بالتعليم في المملكة العربية السعودية من عام 

2011 إلى عام 2022؟

جدول 3 
توزيع الدراسات حسب الفترات الزمنية بالأعوام

النسبة المئويةالتكراراتالفترات الزمنية

2016 - 2011213.34%

2022-20171386.67%

%15100المجموع

يتضح من خلال الجدول )3( إلى أن أكثر الدراسات تناولت القيادة 

بواقع  إلى 2016   2011 العقد  النصف الأول من  الاستراتيجية في 
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دراسة  و)13(  دكــتــوراه،  وأطروحة  علمية  دراســة  منها  دراستين 

ظهور  إلــى  ذلــك  يعزى  وقــد  الثاني.  النصف  فــي  علمية  ورســالــة 

السعودية  رؤيــة  انطلاق  مع  الاستراتيجي  بالتخطيط  الاهتمام 

في  تمثلت  تغيرات  صاحبتها  فترة  وهــي  2016م  عــام  فــي   2030

ظهور المفاهيم الاستراتيجية للمؤسسات التعليمية، مما جعل 

الدراسات  في  أصيلة  موضوعات  اختيار  على  يحرصون  الباحثين 

القيادة  في  والمتجددة  الحديثة  الاتجاهات  في  تركزت  والرسائل 

التربوية. 

القيادة 	  ــات  دراســ فــي  المستهدفة  التعليمية  الــمــراحــل  مــا 

الاستراتيجية بالتعليم في المملكة العربية السعودية من عام 

2011 إلى عام 2022؟ 

جدول 	
 توزيع الدراسات العلمية حسب المراحل التعليمية المستهدفة

حسب المراحل 
الدراسية المستهدفة

النسبة المئويةالتكرارات

%746.67تعليم عام

%853.33تعليم عالٍ

%15100المجموع

حظيت  الــتــي  التعليمية  الــمــراحــل  أن   )4( الــجــدول  مــن  يتضح 

باهتمام في الدراسات العلمية هي مرحلة التعليم العالي بواقع 

)8( دراسات علمية، ثم مرحلة التعليم العام بواقع )7( دراسات 

ورسائل علمية، وقد يعزى ذلك إلى ممارسة القيادة الاستراتيجية 

بشكل واضح في التعليم العالي من حيث تطبيقها بشكل واقعي 

من قبل القيادات الأكاديمية العليا، ووضوح أبعادها لديهم. 

في 	  بالتعليم  الاستراتيجية  القيادة  دراســات  معدي  جنس  ما 

المملكة العربية السعودية من عام 2011 إلى عام 2022؟

 جدول 	
 توزيع الدراسات حسب جنس معديها

النسبة المئويةالتكراراتجنس معد الدراسة

%640الذكور

%960الإناث

%15100المجموع

في  الــذكــور  فئة  على  الانـــاث  فئة  تغلب   )5( الــجــدول  مــن  يتضح 

متغير معدي الدراسات بواقع )9( دراسات للإناث، و)6( دراسات 

للذكور، وقد يكون ذلك بسبب حرص الإناث على إكمال تعليمهن، 

وتمكينهن في المجالات القيادية. وعلى الجانب الآخر، تعتبر نسبة 

الدراسات التي أعدها فئة الذكور ليست قليلة وهذا يعكس اهتمام 

كلا الجنسين في الدراسات المتعلقة بالقيادة الاستراتيجية لأنها 

من الاتجاهات الحديثة في القيادة التعليمية.

ما جنس الفئات المستهدفة وطبيعتها في دراسات القيادة 	 

الاستراتيجية بالتعليم في المملكة العربية السعودية من عام 

2011 إلى عام 2022؟

أولًا: جنس المستهدفين في الدراسات العلمية:

جدول 	
 توزيع الدراسات حسب جنس الفئات المستهدفة

النسبة المئوية  التكراراتجنس المستهدفين

%426.66الذكور

%533.34الاناث

%640مشترك

%15100المجموع

يتضح من الجدول )6( تطابق جنس الباحث معد الدراسة العلمية 

الدراسات والرسائل حيث كان  المستهدفة في  الفئة  مع جنس 

نصيب الذكور )4( دراسات، والإناث )5( دراسات، والمشترك بين 

الذكور والإناث )6( دراسات، أي إن النصيب الأعلى بالمستهدفين 

القيادات  أغلب  لوجود  والإناث  الذكور  بين  المشترك  لصالح  كان 

على  العلمية  دراسته  بتطبيق  غالبًا  باحث  كل  ولاهتمام  فيهم، 

لسهولة  وكــذلــك  خصائصه؛  لفهم  أقــرب  ليكون  جنسه  نفس 

الإجــراءات التي صاحبت تطبيق الأداة في الحالات التي كانت من 

نفس جنس الباحث، ولسهولة إيجاد العينة والتعامل معها.

ثانيًا: طبيعة المستهدفين في الدراسات:

جدول 	
توزيع الدراسات حسب طبيعة الفئات المستهدفة

طبيعة الفئة 
المستهدفة

النسبة المئويةالتكرارات

الإدارة المدرسية )مدير– 
وكيل(

318.75%

%212.5المعلمات

%637.5أعضاء هيئة التدريس

%16.25الموظفون بالجامعات

%212.5القيادات الأكاديمية

%212.5الإشراف التربوي

%16100المجموع

يتضح من جدول )7( أن أكثر فئة مستهدفة في الدراسات العلمية 

الإدارة  ثم  دراســات،   )6( بواقع  التدريس  أعضاء هيئة  فئة  كانت 

المدرسية بواقع )3( دراسات، ثم القيادات الأكاديمية والإشراف 

التربوي والمعلمات بواقع دراستين، ثم موظفي الجامعات بواقع 

دراسة واحدة. وقد يعزى ذلك إلى الخبرة الكافية التي يتمتع بها 

عضو هيئة التدريس في معرفة أبعاد القيادة الاستراتيجية لذلك 

وعلى  بهم.  تتعلق  التي  بــالــدراســات  للاهتمام  الباحثون  يسعى 

الجانب الآخر، حصل موظفو الجامعات على نسبة ضئيلة، ولعل 

ذلك يعود ذلك إلى أن القيادة الاستراتيجية تمارس بشكل كبير 

من قبل القيادات العليا. 

ما مناهج البحث المستخدمة في دراسات القيادة الاستراتيجية 	 

بالتعليم في المملكة العربية السعودية من عام 2011 إلى عام 

2022؟
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جدول 	
 توزيع الدراسات حسب مناهج البحث المستخدمة

مناهج البحث 
المستخدمة

النسبة المئويةالتكرارات

%1493.34الوصفي

%16.66الوصفي الارتباطي

%15100المجموع

المتناولة في  البحث  من خلال الجدول )8( يتضح أن أكثر مناهج 

الدراسات كان المنهج الوصفي المسحي أو التحليلي بواقع)14( 

دراسة ثم دراسة واحدة فقط بالمنهج الوصفي الارتباطي. ويعزى 

ذلك إلى اهتمام الباحثين بالإدارة والقيادة بالمنهج الوصفي لوجود

مقاييس  لــوجــود  الوصفي  بالمنهج  والــقــيــادة  بـــالإدارة  الباحثين 

من  يــكــون  وقــد  الاستراتيجية،  الــقــيــادة  وفــق  للتطبيق  وأدوات 

بعض  عــلــى  والــمــلاحــظــة  كالمقابلة  الأدوات  تطبيق  الــصــعــب 

سبب  ويعزى  الإداريـــة،  مهامهم  في  التزاماتهم  لكثرة  القيادات 

لحداثة  الارتــبــاطــي  الوصفي  بالمنهج  ــدة  واحـ ــة  دراسـ اســتــخــدام 

تطبيق القيادة الاستراتيجية في ميدان الإدارة التربوية، والباحثون 

معنيون بالكشف عن الواقع الحالي، والمتطلبات التي تسهم في 

تطبيقه، وعدم ربطه بمتغيرات أخرى. 

الاستراتيجية 	  القيادة  دراســـات  فــي  المستخدمة  الأبــعــاد  مــا 

بالتعليم في المملكة العربية السعودية من عام 2011 إلى عام 

2022؟ 

 جدول 	
توزيع الدراسات حسب الأبعاد المستخدمة في الدراسات

أبعاد القيادة 
النسبة المئويةالتكراراتالاستراتيجية

%410البعد الإداري

%37.5البعد السياسي

%410البعد التحويلي

%717.5البعد الأخلاقي

%25البعد الاتصالي

%37.5التوجه الاستراتيجي

تطوير رأس المال 
%410البشري

%37.5الثقافة التنظيمية

تطبيق نظام رقابي 
%37.5متوازن

استثمار القدرات 
التنافسية والمحافظة 

عليها
410%

%25التخطيط الاستراتيجي

%12.5الإبداع الإداري 

%40100المجموع

الأخلاقي،  البعد  دراســات حددت   )7( أن   )9( الجدول  ويتضح من 

البشري،  الــمــال  رأس  وتطوير  والتحويلي،  الإداري،  البعد  يليه 

 )4( بــعــدد  عليها  والمحافظة  التنافسية  ــقــدرات  ال واســتــثــمــار 

دراسات استخدمته، وثم البعد السياسي، والتوجه الاستراتيجي، 

والثقافة التنظيمية، وتطبيق نظام رقابي متوازن بعدد )3( أبعاد. 

وقد يعزى ذلك لارتباطها العميق بالقيادة الاستراتيجية وخاصة 

الالتزام  القادة من حيث  يبرز في ممارسات  البعد الأخلاقي حيث 

بالقيم كالصدق والأمانة. 

الاستراتيجية 	  القيادة  فــي  المستهدفة  الــدراســات  نتائج  مــا 

بالتعليم مع المتغيرات التابعة في المملكة العربية السعودية 

من عام 2011 إلى عام 2022. 

جدول 10

 توزيع الدراسات حسب نتائجها مع المتغيرات التابعة(

النسبة المئويةالتكراراتالنتائج

%1066.66مرتفعة

%533.34متوسطة

%15100المجموع

بدرجة ممارسة  كانت  دراســات   )10( أن   )10( الجدول  يتضح من 

التعليمية،  المؤسسات  في  الاستراتيجية  القيادة  في  مرتفعة 

ــات بــدرجــة مــمــارســة مــتــوســطــة. وقـــد يعزى  وجــــاءت )5( دراســ

والعينة  القيادات  لدى  الاستراتيجية  القيادة  أبعاد  إلى فهم  ذلك 

المستهدفة التي طبقت عليها الدراسة، وممارستها في الميدان 

في  الارتفاع  إلى  أدى  مما  العالي،  التعليم  في  وخاصة  التعليمي، 

نتائجها. 

ملخص النتائج

في 	  العلميةَ  الرسائلَ  المنشورةُ  العلميةُ  الــدراســاتُ  تتجاوز 

القيادة الاستراتيجية بواقع )13( دراسة.

هناك تباين في المتغيرات التابعة لمتغير القيادة الاستراتيجية.	 

أكثر الدراسات تناولت القيادة الاستراتيجية في النصف الثاني 	 

من العقد 2017 إلى 2022 بواقع )13( دراسة ورسالة علمية. 

الدراسات 	  في  باهتمام  حظيت  والتي  التعليمية  المراحل  أن 

العلمية هي مرحلة التعليم العالي بواقع )8( دراسات علمية.

تغلب فئةُ الإناث فئةَ الذكور في متغير معدي الدراسات بواقع 	 

)9( دراسات للإناث.

الفئة 	  العلمية مع جنس  الدراسة  الباحث معد  تطابق جنس 

المستهدفة في الدراسات والرسائل العلمية.

العلمية كانت فئة أعضاء 	  الدراسات  أكثر فئة مستهدفة في 

هيئة التدريس. 

المنهج 	  هــو  ــدراســات  ال فــي  طُبقت  الــتــي  البحث  مناهج  أكــثــر 

دراسة  ثم  دراســة،   )14( بواقع  التحليلي  أو  المسحي  الوصفي 

واحدة فقط بالمنهج الوصفي الارتباطي. 

والرسائل 	  الــدراســات  في  كبيرة  بدرجة  الأخــلاقــي  البعد  وجــود 

التعليمية  المؤسسات  في  الاستراتيجية  بالقيادة  العلمية 

بالمملكة العربية السعودية. 

أن نتائج )10( دراسات كانت بدرجة ممارسة مرتفعة في القيادة 	 

الاستراتيجية في المؤسسات التعليمية، وجاءت )5( دراسات 

بدرجة ممارسة متوسطة.
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التوصيات. 	
في ضوء هذه النتائج توصي الدراسة بما يأتي:

ــل فــي مــرحــلــتــي الماجستير 	  إجــــراء رســائ الــبــاحــثــيــن عــلــى  حــث 

بين  العلاقة  وتــنــاول  الاستراتيجية،  الــقــيــادة  فــي  والــدكــتــوراه 

المتغيرات بشكل أعمق، وتحديد الأبعاد المستخدمة بشكل 

أدق حتى يتم قياس أثر كل بُعد ومتغير بشكل علمي وموضوعي 

لتجويد العملية التعليمية. 

تشجيع الباحثين على استخدام متغيرات جديدة في الدراسات 	 

وفحص العلاقة بينها ومعرفة أثرها في القيادة الاستراتيجية.

تــوجــيــه الــبــاحــثــيــن لإجــــراء مــزيــد مــن الـــدراســـات فــي الــقــيــادة 	 

انخفاض  لوحظ  إذ  التعليمية  المؤسسات  في  الاستراتيجية 

في اتجاه الباحثين لهذا النوع من الدراسات من عام 2019 إلى 

.2022

مراحل 	  تستهدف  ورسائل  دراســات  إجــراء  على  الباحثين  حث 

التعليم العام.

في 	  المستهدفة  الفئات  طبيعة  لتنويع  الباحثين  عناية  توجيه 

الدراسات بحيث يتم استهداف عينات مختلفة كالقيادات في 

إدارة الموهوبين والتربية الخاصة. 

في 	  المستخدمة  البحث  مناهج  تنويع  على  الباحثين  تشجيع 

والمنهج  الوصفي  المنهج  على  الاعــتــمــاد  وعـــدم  ــدراســات  ال

الوصفي الارتباطي، واستخدام مناهج أخرى مثل دراسة الحالة 

والمنهج المزجي، والنوعي. 

الــعــمــل عــلــى تــعــزيــز مــمــارســة الـــقـــيـــادة الاســتــراتــيــجــيــة في 	 

المؤسسات التعليمية بالمملكة العربية السعودية. 
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عبد الله مسفر  القحطاني
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