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الملخص

تهدف هذه الدراسة إلى معرفة مدى ممارسة مديرات المدارس بمنطقة الجوف للقيادة التحويلية، وعلاقتها بدافعية الإنجاز لدى معلمات المرحلة الثانوية. 

نتائج  وأظهرت  أهدافها.  لتحقيق  الوصفي  المنهج  استخدمت  وقد  الجوف،  بمدينة سكاكا  الثانوية  المدارس  يعملن في  )281( معلمة  الدراسة  عينة  شملت 

الدراسة درجة مرتفعة من مستوى ممارسة القائدات لنمط القيادة التحويلية، ووجود علاقة ارتباطية دالة إحصائاًًي بين درجة ممارسة القيادة التحويلية بالمدارس 

الثانوية بسكاكا الجوف من وجهة نظر المعلمات، ومستوى دافعية الإنجاز لديهن. وفي النهاية قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات التي يؤمََّل أن يستفيد 

منها أصحاب القرار التربوي، وتمثلت بتوعية قائدات المدارس بأهمية نمط القيادة التحويلية، وعلاقته بتعزيز مستوى دافعية الإنجاز لدى المعلمات؛ ممّّا يسهل 

تحقيق الأهداف الإستراتيجية لوزارة التعليم. 

الكلمات المفتاحية: الاعتبار الفردي، التأثير المثالي، الاستثارة الفكرية، الحافز الإلهامي، التمايز، الطموح، الأداء، حب العمل

ABSTRACT

This study aims to determine the extent of female high school principals’ practice of transformational leadership and its relationship with the 

motivational achievement of high school female teachers in Al-Jouf region. A descriptive approach was utilised to answer the research questions 

and meet the research objectives. From a sample of 281 female high school teachers working in Al-Jouf region, the research revealed a high level of 

female principals’ practice of transformational leadership. Furthermore, based on the participants’ accounts, a significant statistical correlation was 

identified between the degree of transformational leadership in Al-Jouf’s female high schools and female teachers’ motivational achievement. These 

research findings suggest that the educational decision-makers should raise awareness among female high school principals of the importance of 

transformational leadership and its connection to motivational achievement among female high school teachers - a practice which may help foster 

the achievement of the ministry’s objectives.

Keywords: Individualised consideration, Idealised influence, Intellectual stimulation, Inspirational motivation, 
Differentiation, Ambition,Performance, Work passion
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	1 المقدمة.
على  أهدافها  تحقيق  في  التربوية  المؤسسات  نجاح  يتقّّوف 

يستطيع  مــن  هــو  الــفــعّّــال  فالقائد  بــهــا،  الــقــيــادة  دور  فعالية 

ويفّّور  فعّّالة،  بطريقة  بالمدرسة  العاملين  جميع  مع  التعامل 

المناخ الإيجابي الذي يشجّّع على العمل، وينسق جهود العاملين 

على اختلاف مستوياتهم من أجل تحقيق الأهداف والغايات. لذا 

على مواكبة  القدرة  لديها  متميزة،  قيادات  إلى  المدارس  تحتاج 

الحياة،  الذي طرأ على مختلف مجالات  السريع  والتطور  التغير 

الحديثة  الأنماط  باستخدام  وذلــك  الإداري،  المجال  بينها  ومن 

المؤسسات  أداء  فــي  التميز  سبيل  فــي  وتوظيفها  للقيادة، 

التربوية، ومن أهم هذه الأنماط القيادية نمط القيادة التحويلي 

أنّّ  إلــى  هنا  الإشـــارة  وتجدر   .Transformational Leadership

القيادة التحويلية لها جذور وإرهاصات ممتدة في الفكر القيادي، 

حيث تأثرت بعدّّة نظريات سابقة مثل نظرية السمات، والقيادة 

الموقفية،  والقيادة  الإنسانية،  الــعلاقــات  ونظرية  الكاريزمية، 

والاهتمام  المرؤوسين  تحفيز  في  القائد  تأثير  على  يركز  وكلّّها 

القيادة  لظهور  مهد  مما  والاجــتــمــاعــيــة،  النفسية  بالجوانب 

مفهوم  ظهر  ــد  2015(.وقــ )عــلــي،  الحديثة  بصورتها  التحويلية 

على  أكــد  الــذي   ،Burns (1978( بيرنز  يد  على  التحويلية  القيادة 

ضرورة اهتمام القائد بالناحية النفسية للمرؤوسين بهدف حشد 

الطاقات لتحقيق أهداف العمل، وأن القائد لا بدّّ أن يسعى إلى 

والتأثير  المرؤوسين،  لدى  والظاهرة  الكامنة  الدوافع  اكتشاف 

في سلوكهم لمواجهة التحديات، عن طريق بناء الالتزام بأهداف 

 Barling et )Burns, 1978(. ويضيف  المؤسسة  واستراتيجيات 

أداء  كفاءة  رفــع  في  تُُسهم  التحويلية  القيادة  أنّّ   al.; (2002)

والعدالة،  الحرية  على  قائمة  عمل  بيئة  تهيئة  عبر  المؤسسة 

وتنظيم  الأدوار،  وتوضيح  بأنفسهم،  المرؤوسين  ثقة  وتعزيز 

الأولويات، وتحفيزهم لبذل جهود إضافية لتحقيق الأهداف. من 

هذا المنطلق، يعتمد القائد التحويلي في تحفيز المعلمين على 

التحدي، وتشجيع الإبداع  الجماعة، وإيجاد روح  تغليب مصلحة 

جديدة  بأساليب  المشكلات  وحــلّّ  المبادرات  ودعــم  والابتكار، 

إلى   )2013( والمغيدي  حافظ  أشــار  وقــد   .)2012 )المغامسي، 

أنّّ من أبرز صفات القائد التحويلي: احترام المرؤوسين، وكسب 

بالتعلم  والإيمان  الجماعي،  العمل  وتعزيز  وتمكينهم،  ثقتهم، 

يتحلى  وعندما  للتعلم.  كفرص  الأخطاء  إلى  والنظر  المستمر، 

قائد المدرسة بهذه الصفات، يكون قادراًً على بناء رؤية مشتركة، 

وتمكين المعلمين من تطوير حلول مبتكرة، وتكليفهم بمهام 

تناسب قدراتهم، وتنمية مهاراتهم القيادية )عبدالعال، 2016(. 

ينبغي  لذا  التربوية،  العملية  المعلم محور  يُُعدّّ  أخرى  ناحية  من 

تلبية احتياجاته وتحفيزه وتعزيز شعوره بأهمية دوره، مع مراعاة 

الجوانب الإنسانية لزيادة دافعيته، بما يسهم في تحقيق أهداف 

المدرسة. وتُُعد دافعية الإنجاز ضرورية للمعلم لتنظيم جهوده 

وتحقيق الأهداف التربوية، إذ تسهم في تحفيزه وتوجيه طاقاته 

قادة  على  ينبغي  ولتعزيزها،   .)2014 عبيد،  )أبو  متميز  أداء  نحو 

المدارس تمكين المعلمين من المشاركة في صياغة الأهداف، 

قــدراتــهــم، وتحديد  مــع  يتناسب  مــا  اخــتــيــار  فــي  ومــســاعــدتــهــم 

 .)Petri & Govern, 2004( لتحقيقها  المناسبة  الإستراتيجيات 

ومن العوامل التي قد تساعد قادة المدارس على القيام بهذا 

استثارة  تمكنهم من  التي  التحويلية،  للقيادة  الدور ممارستهم 

طاقات المعلمين للعمل. وتأسيساًً على ذلك جاءت الدراسة 

الحالية من أجل الكشف عن القيادة التحويلية، وعلاقتها بدافعية 

الإنجاز لدى معلمات المدارس الثانوية بمنطقة الجوف.

2 مشكلة الدراسة وأسئلتها	.
تعد  لــم  الــتــربــوي،  الميدان  فــي  المتسارعة  الــتــطــورات  فــي ظــل 

التقليدية كافية لتحقيق أهداف القيادة، ممّّا يتطلب  الأساليب 

المدرسية  البيئة  متغيرات  تــراعــي  حديثة  قيادية  أنــمــاط  تبني 

أبرزها.  من  التحويلية  القيادة  نمط  ويُُعدّّ  المجتمع،  واحتياجات 

اطلاعها  الحالية،  الــدراســة  بمشكلة  الباحثة  شعور  أكــد  ومــا 

دراسة  مثل:  والدراسات  المؤتمرات  من  العديد  توصيات  على 

الشريف )2015( ودراسة الروسان )2017( ودراسة ناصر )2018( 

ودراسة سعد وحجازي )2020( التي أوصت بضرورة إجراء المزيد 

للقيادة  المدارس  قائدات  ممارسة  تتناول  التي  الدراسات  من 

التحويلية. كما أجرت الباحثة دراسة استطلاعية من خلال إجراء 

العديد من  بإجراء  فيها  قامت  المعلمات،  مقابلات مع بعض 

المناقشات مع المعلمات بمدارس المرحلة الثانوية، ولاحظت 

القيادة  ممارسة  درجــة  حــول  المعلمات  آراء  في  تبايناًً  الباحثة 

بشأن  المعلمات  آراء  تباينت  كما  الــمــدارس،  بهذه  التحويلية 

هناك  الباحثة  علم  حــدّّ  وعلى  لديهن.  الإنــجــاز  دافعية  مستوى 

القيادة  بين  بالعلاقة  اهتمت  التي  العربية  الدراسات  في  نــدرة 

التي أجريت  التحويلية ودافعية الإنجاز بصفة عامة، والدراسات 

في  الباحثة  لاحــظــت  ؛إذ  خــاصــة،  بصفة  السعودية  البيئة  فــي 

أثناء تتبعها للدراسات السابقة أنّّ الدراسات التي أجريت حول 

كدراسة  السعودية  البيئة  في  المدارس  في  التحويلية  القيادة 

لم   )2019( والكويتي،  وهيبة   )2015( وعلي،   )2012( المغامسي، 

تتطرق إلى دراسة علاقتها بدافعية الإنجاز. وهذا ما دفع الباحثة 

إلى إجراء الدراسة الحالية من أجل الكشف عن القيادة التحويلية 

الجوف.  بمنطقة  الثانوية  بالمدارس  الإنجاز  بدافعية  وعلاقتها 

اعتماداًً على ماسبق، ظهر للباحثة ضرورة إجراء دراسة للكشف 

لدى معلمات  الإنجاز  بدافعية  التحويلية، وعلاقتها  القيادة  عن 

الإجابة  خلال  مــن  وذلــك  الــجــوف،  بمنطقة  الثانوية  الــمــدارس 

التحويلية  القيادة  بين  العلاقة  "ما  الآتــي:  الرئيس  السؤال  عن 

ودافعية الإنجاز بالمدارس الثانوية بمنطقة الجوف؟"

وتفرّع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية:

• ما درجة ممارسة قائدة المدرسة للقيادة التحويلية بالمدارس 	

الثانوية بمنطقة الجوف من منظور المعلمات؟

• ما مستوى دافعية الإنجاز لدى المعلمات بالمدارس الثانوية 	

بمنطقة الجوف؟

• 	 a =( هل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة

0.05( بين درجة ممارسة القيادة التحويلية بالمدارس الثانوية 
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بمنطقة الجوف من وجهة نظر المعلمات، ومستوى دافعية 

الانجاز لديهن؟

3 أهداف الدراسة	.
القيادة  بين  العلاقة  على  التعرّف  إلى  الحالية  الدراسة  هدفت 

الثانوية  الــمــدارس  معلمات  لــدى  الإنــجــاز  ودافعية  التحويلية 

درجــة ممارسة  الكشف عن  خــال  وذلــك من  الجوف،  بمنطقة 

لدى  الإنــجــاز  دافعية  ومستوى  التحويلية،  للقيادة  الــقــائــدات 

الارتباطية  العلاقة  طبيعة  تحديد  إلــى  بالإضافة  المعلمات، 

بينهما من منظور المعلمات.

4 أهمية الدراسة 	.
تمثّلت أهمية الدراسة الحالية من الناحيتين النظرية والتطبيقية 

فيما يلي:

1.	4 الأهمية النظرية.

• حديث 	 لموضوع  تناولها  في  النظرية  الدراسة  أهمية  تمثّلت 

تطوير  إلــى  يهدف  الــذي  التربوية،  القيادة  مجال  في  نسبياً 

مدارس التعليم العام في إطار تحقيق رؤية المملكة 2030.

• تناولت الدراسة القيادة التحويلية بوصفها مدخلًا إدارياً فعّالًا 	

تحقيق  في  المعلمات  من  الفعّالة  المشاركة  تعزيز  يمكنه 

أهداف المدرسة، وزيادة دافعيتهن للإنجاز.

• على 	 البناء  يمكن  حيث  للباحثين،  مرجعًا  الدراسة  هذه  توفر 

أدواتها لإجراء المزيد من الدراسات المستقبلية ذات الصلة 

بالموضوع.

الأهمية التطبيقية.4	.2

• الثانوية 	 المدارس  قائدات  توعية  الدراسة في  نتائج  تفيد  قد 

في  التحويلية  الــقــيــادة  بمستوى  وغيرها  الــجــوف  بمنطقة 

وتحسين  ــهــنّ،  أدائ تقييم  فــي  يساعدهنّ  ممّا  مــدارســهــنّ، 

ممارساتهنّ القيادية.

• بعض 	 تقديم  فــي  الــدراســة  نتائج  تساهم  أن  المتوقّع  مــن 

التوصيات والمقترحات التي تفيد القائمين على اختيار قائدات 

الـــمـــدارس الــثــانــويــة، مــمّــا يــســاعــدهــم فــي تــحــديــد السمات 

القيادية التحويلية اللازمة.

• تصميم 	 في  الدراسة  نتائج  من  التدريب  إدارات  تستفيد  قد 

ممارستهن  مــســتــوى  لتحسين  لــلــقــائــدات  تــدريــبــيــة  بــرامــج 

للقيادة التحويلية.

5 مصطلحات الدراسة 	.
تضمّنت الدراسة الحالية المصطلحات الآتية:

• القيادة التحويلية	

أنماط  من  نمط  بأنّها:  إجرائياً  التحويلية  القيادة  الباحثة  تعرّف 

القيادة الذي يستخدمه قادة المدارس الثانوية بمنطقة الجوف، 

وزيادة  الجاد،  العمل  على  المعلمات  وتشجيع  تحفيز  أجل  من 

وتحسين  للمدرسة،  ولائهنّ  درجــة  ــادة  وزي للعمل،  دافعيتهنّ 

أجل  مــن  منهنّ،  المطلوبة  المهام  لتبني  استعدادهنّ  درجــة 

تحقيق أهداف المدرسة وزيادة قدرتها التنافسية.

• دافعية الإنجاز	

في  المعلمة  رغبة  بأنّّها:  إجرائياًً  الإنجاز  دافعية  الباحثة  تعرّّف 

وقدرتها  العمل،  في  الأداء  من  ممكن  مستوى  أفضل  تحقيق 

أثناء  التي قد تواجهها في  على مواجهة الصعوبات والتحديات 

المدرسة،  في  بالعمل  المرتبطة  الأهــداف  لتحقيق  محاولتها 

وثقتها في قدرتها على الوصول إلى أفضل أداء ممكن بتوظيف 

ما لديها من قدرات. 

6 الإطار النظري	.
1.	6 المبحث الأول: القيادة التحويلية.

بين  فعّّالة  شراكة  بناء  على  يركّّز  نمطًًا  التحويلية  القيادة  تُُعدّّ 

يعزّّز تحفيزهم وولاءهــم، ويسهم في  بما  والمرؤوسين،  القائد 

القائد  ويتميز   .)2018 والمسقري،  )الجرايدة  الأداء  جــودة  رفع 

يعزّّز  ممّّا  قــادة،  إلى  المرؤوسين  تحويل  على  بقدرته  التحويلي 

النمط ضرورة في  الأداء، ويجعل هذا  العاملين ويطوّّر  فعالية 

التدريس  وجـــودة  التفاعل  لتحسين  التعليمية  المؤسسات 

أنماط  أهم  من  التحويلية  القيادة  وتُُعد   .)2019 وآخــرون،  )هيبة 

انتمائهم  وتنمية  ــراد،  الأفــ دافعية  تعزيز  فــي  لــدورهــا  الــقــيــادة 

كما  التحويلي.  القائد  يتبناها  التي  القيم  خلال  من  العمل  لبيئة 

تحقيق  وتحفيز  التدريبية  البرامج  عبر  الأداء  تطوير  في  تُُسهم 

والتنافسية  الأخلاقية  المسؤولية  يُُعزّّز  ممّّا  العامة،  المصلحة 

المؤسسية، خاصة في المؤسسات التربوية التي تسعى للريادة 

والتميز )رشيد، 2013(. والقيادة التحويلية هي نمط من الأنماط 

خلال  مــن  الوظيفي  التفاعل  تعزيز  فــي  تساهم  التي  القيادية 

والرفاه  العمل  لمعنى  الموظفين  إدراك  على  الإيجابي  تأثيرها 

العمل  أنّّ   Ho et al. (2024( دراســة  أظهرت  فقد  الوظيفي، 

من  وكلّّ  التحويلية  القيادة  بين  يربط  وسيطًًا  يُُعدّّ  المعنى  ذو 

رفاهية الموظفين ومشاركتهم الوظيفية، ممّّا يؤكّّد أهمية تبني 

تُُعد  كما  وداعمة.  محفزة  عمل  بيئة  لخلق  القيادي  النمط  هذا 

المؤسسات  قدرة  في  المؤثرة  العوامل  أحد  التحويلية  القيادة 

  Dong (2024( على تحقيق النمو المستدام، وقد أكدت دراسة

أنّّ القيادة التحويلية تُُعزّّز الابتكار وتدعم التغيير التنظيمي، مما 

يُُساعد المؤسسات على تحقيق المرونة الإستراتيجية ومواكبة 

أبعاد  أربــعــة  التحويلية  القيادة  وتتضمن  البيئية.  المتغيرات 

رئيسة حدّّدها باس وأفوليو )Bass & Avolio (1994، هي: الاعتبار 

ومــراعــاة  المرؤوسين  احتياجات  تلبية  على  يــركّّــز  ــذي  ال الــفــردي 

الفروق الفردية، والاستثارة الفكرية التي تشجّّع الإبداع والتعلم 

للعمل  تدفع  ملهمة  رؤيــة  خلال  من  الإلهامي  والحفز  الــذاتــي، 

بها،  يُُحتذى  قدوة  القائد  يكون  حيث  المثالي  والتأثير  الجماعي، 

مقدمًًا المصلحة العامة على الشخصية.

2.	6 المبحث الثاني: دافعية الإنجاز.

التفكير  إلى  الفرد  بأنّّها حالة داخلية تدفع  تُُعَرَّف دافعية الإنجاز 

النفسي من  والرضا  التفوق  لتحقيق  له؛  والتخطيط  في عمله، 

خلال إدراك دور المهمة التي يقوم بها، وإتقانها، مع الاستمرار 
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اليأس )الأمين، 2019(.  أو  بالملل  في بذل الجهد دون الشعور 

وتُُعدّّ دافعية الإنجاز قوة مؤثّّرة تدفع الأفراد لتحقيق مستويات 

أداء مرتفعة بغضّّ النظر عن قدراتهم، بفضل العلاقة الإيجابية 

بينها وبين الطموح والمثابرة وحب العمل )علاونة، 2004(. كما 

أن الدافعية تُُجّّوه سلوك الأفراد نحو أهداف محددة، ممّّا يُُعزّّز 

من قدرتهم على التفكير الإبداعي والإدراك الإيجابي لمحيطهم 

)الغريب وآخرون، 2020(. كما يؤكد شواشرة )2007( أن دافعية 

الأفــراد  يتعامل  إذ  المعرفية،  والمعالجة  التفكير  تُُعزّّز  الإنجاز 

في  يُُسهم  ما  وهــذا  والإبــداع،  للبراعة  كمحفّّزات  التحديات  مع 

تحسين الممارسات التدريسية للمعلمين، ويرفع من مستوى 

 Tao التحصيل العلمي للطلاب، ويُُعزز نواتج التعلم. وقد أشار

ترتبط  الإنجاز  دافعية  أنّّ   et al. (2023) Witte et al. (2024)

بأسلوبين رئيسين هما: الدافعية الفردية التي تُُركّّز على تحقيق 

التي  الاجتماعية  والــدافــعــيــة  الــمــهــارات،  وإتــقــان  ذاتــيــة  أهـــداف 

ثمّّ  ومن  الأداء.  أهداف  وتحقيق  الاجتماعي  التقدير  نحو  تسعى 

تُُحفّّز  إذ  الأهــداف،  تحقيق  نحو  دافعة  قوة  الإنجاز  دافعية  تُُعدّّ 

السلوك، وتؤثّّر في الطموحات وتوقعات الأفراد، وتُُجّّوههم نحو 

الأداء المتميز، لا سيما في بيئات التعليم، حيث تُُبدي المعلمة 

عالية الدافعية مبادرات متميزة )آل زاهر، 2018(. من ناحية أخرى 

ليست  الإنجاز  دافعية  أن   Witteet al. (2024) دراسة  أوضحت 

سمة ثابتة فقط، بل تتأثر بالمواقف المختلفة التي يتعرض لها 

لإدراكــه  تبعًًا  الدافعية  مستويات  تفاوت  إلى  يــؤدي  ممّّا  الفرد، 

الطموح  منها:  أبعاد،  عدة  الإنجاز  دافعية  وتتضمن  للموقف. 

وحب   ،)2014 )الشبلي،  مستقبلية  أهــداف  لتحقيق  والسعي 

إنتاجيته  وزيـــادة  العمل  بيئة  عــن  الــفــرد  برضا  المرتبط  العمل 

)صالحي، 2020(، ممّّا يعكس دور هذه الأبعاد في تحقيق التميز 

والتطور المستمر.

7 الدراسات السابقة	.
محورين،  في  الحالية  الدراسة  في  السابقة  الــدراســات  صنفت 

تناولت  ــات  ودراســ التحويلية،  الــقــيــادة  تناولت  دراســـات  هــمــا: 

ترتيباًً  محور  كــلّّ  في  السابقة  الــدراســات  رتبت  الإنــجــاز.  دافعية 

زمنياًً من الأقدم إلى الأحدث:

1.	7 المحور الأول: دراسات تناولت القيادة التحويلية.

التعرف على درجة ممارسة  إلى  العتيبي )2014(  هدفت دراسة 

التحويلية  القيادة  الكويت لأبعاد  بدولة  الثانوية  المدارس  قادة 

وعلاقتها بالأداء المهني للمعلمين، حيث أظهرت النتائج درجة 

الأداء  مع  إيجابية  وعلاقــة  التحويلية  القيادة  لممارسة  عالية 

والمؤهل  للنوع  تبعًًا  التقديرات  في  فــروق  وجــود  مع  المهني، 

مـــؤهلًاً.  والأعــلــى  الأكــبــر  الخبرة  ذوي  لصالح  والــخــبــرة  العلمي 

وركزت دراسة Nadrasa & Thuraisingam (2014) على العلاقة 

في  الوظيفي  المعلمين  ورضا  التحويلية  القيادة  ممارسة  بين 

بينما  بينهما.  إيجابية  علاقة  وجود  النتائج  وأظهرت  سريلانكا، 

ممارسة  درجـــة  قــيــاس   )2015( الــشــريــف  دراســـة  استهدفت 

القيادة التحويلية لدى قادة المدارس الثانوية بمحافظة الطائف 

مستوى  عن  النتائج  وكشفت  المعلمين،  رضــا  على  وتأثيرها 

ممارسة ورضا وظيفي متوسطين، وعلاقة إيجابية بينهما مع 

فروق تعزى للمؤهل العلمي. وتناولت دراسة الروسان )2017( 

المدارس  قــادة  لــدى  والتبادلية  التحويلية  القيادتين  ممارسة 

التحويلية  القيادة  النتائج تفوق  الأردن، وأظهرت  الحكومية في 

بدرجة ممارسة مرتفعة، مع علاقة إيجابية بين القيادة وسلوك 

ناصر  دراســة  هدفت  وكذلك  للمعلمين.  التنظيمية  المواطنة 

)2018( إلى تقييم ممارسة القيادة التحويلية لدى قادة المدارس 

الحكومية في فلسطين، ووجدت الدراسة أنّّ الممارسة كانت 

بدرجة عالية، مع فروق تعزى للجنس، المؤهل العلمي، سنوات 

ــة قاسم  ــمــدرســة. واســتــعــرضــت دراســ الــخــبــرة، ومــســتــوى ال

)2019( مدى تمكّّن قادة المدارس في جدة من مهارات القيادة 

التحويلية  للقيادة  عالية  ممارسة  النتائج  وأظهرت  التحويلية، 

وتناولت  المختلفة.  للمتغيرات  تعزى  إحصائيًًا  دالة  فروق  دون 

دراسة سعد وحجازي )2020( دور القيادة التحويلية في تحقيق 

التميز المؤسسي في التعليم التقني والمهني بلبنان، إذ أبرزت 

الرئيسية  للأبــعــاد  المؤسسات  هــذه  قـــادة  ــتلاك  امـ ــدراســة  ال

الفكرية،  الاستثارة  التحفيز،  المثالي،  التأثير  التحويلية:  للقيادة 

والاعتبارات الفردية.

2.	7 المحور الثاني: دراسات تناولت دافعية الإنجاز.

هدفت دراسة أبو عبيد )2014( إلى دراسة العلاقة بين استخدام 

التقنيات الحديثة ودافعية الإنجاز لدى قادة المدارس الحكومية 

في غزة، إذ أظهرت النتائج مستوى مرتفعًًا لاستخدام التقنيات 

وفــروق  بينهما،  إيجابية  علاقــة  مع  الإنــجــاز،  ودافعية  الحديثة 

دالة وفقًًا لسنوات الخدمة والمديرية. وركزت دراسة الشرفاء 

التنظيمي  الــصــراع  إدارة  أســالــيــب  بين  الــعلاقــة  على   )2015(

عمان،  فــي  الثانوية  الــمــدارس  معلمي  لــدى  الإنــجــاز  ودافــعــيــة 

الصراع  إدارة  لأساليب  متوسطة  ممارسة  النتائج  وأظــهــرت 

ــة إيــجــابــيــة بين  ومــســتــوى مــرتــفــع لــدافــعــيــة الإنـــجـــاز، مــع علاقـ

هدفت  بينما  الإنــجــاز.  ودافعية  والمنافسة  التعاون  أسلوبي 

المهنية  التنمية  برامج  أثر  قياس  إلى   )2016( المغربي  دراســة 

أثناء الخدمة على دافعية الإنجاز لدى معلمي الأردن، وأظهرت 

الإنجاز.  دافعية  على  للتدريب  ملحوظ  تأثير  وجــود  عدم  النتائج 

وتناولت دراسة عبيدات )2017( الممارسات التأملية وأثرها على 

دافعية الإنجاز لدى معلمي المرحلة الأساسية العليا في إربد، إذ 

أظهرت النتائج مستوى مرتفعًًا للممارسات التأملية ودافعية 

الإنجاز، مع علاقة إيجابية بينهما وفروق لصالح الإناث. وكذلك 

بين دافعية  العلاقة  إلى دراسة  زاهر )2018(  آل  هدفت دراسة 

جامعة  فــي  التربية  كلية  طلاب  لــدى  الــروحــي  ــذكــاء  وال الإنــجــاز 

بينهما، مع فروق  إيجابية  النتائج علاقة  الملك خالد، وأظهرت 

واستعرضت  الــدراســة.  وسنة  التخصص،  للعمر،  تعزى  دالــة 

على  المؤثرة  المدرسية  البيئة  عوامل   )2019( المنصور  دراسة 

السعودية،  فــي  الــعــام  التعليم  معلمي  لــدى  الإنــجــاز  دافعية 

اتخاذ  فــي  المشاركة  الــمــاديــة،  الــعــوامــل  أن  النتائج  وأظــهــرت 

بينما  تأثيرًًا.  الأكثر  كانت  التعليمية  الإمكانات  وتوفر  القرارات، 
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القيادية  الأنماط  بين  العلاقة   )2020( صالحي  دراســة  تناولت 

لدى معلمي  الإنجاز  ودافعية  والتسيبية(  التبادلية،  )التحويلية، 

هو  التحويلي  النمط  أنّّ  النتائج  أظهرت  حيث  الثانوية،  المرحلة 

السائد، مع علاقة إيجابية بين جميع الأنماط ودافعية الإنجاز. 

في حين ركزت دراسة تاو وآخرين Tao et al. (2023) على دراسة 

العلاقة بين الدافعية الاجتماعية والدافعية الفردية، وبين تبني 

الجامعات  طلاب  لــدى  النفسي  والــرفــاه  التحصيلية  الأهـــداف 

ارتبطت  الاجتماعية  الدافعية  أنّّ  النتائج  وأظهرت  الصين،  في 

بتبني أهداف الأداء وزيادة المشاعر السلبية، في حين ارتبطت 

على  مباشر  تأثير  دون  الإتقان  أهــداف  بتبني  الفردية  الدافعية 

الرفاه النفسي.

3.	7 تعقيب على الدراسات السابقة.

القيادة  ممارسة  تناول  في  تنعًًوا  السابقة  الدراسات  أظهرت 

لدى  الإنجاز  ودافعية  الدراسية،  المراحل  مختلف  في  التحويلية 

الــعلاقــة  الــتــي ركـــزت على  ــدراســات  ال نـــدرة فــي  المعلمين، مــع 

الثانوية.  المدارس  في  الإنجاز  ودافعية  التحويلية  القيادة  بين 

دعم  في  السابقة  الــدراســات  من  الحالية  الدراسة  واستفادت 

البيانات،  جمع  أداة  لتطوير  أدواتها  واستخدام  النظري  الإطــار 

اتفقت  وقــد  صلة.  ذات  ومــصــادر  لمراجع  الباحثة  وجّّــهــت  كما 

استخدام  في  السابقة  الدراسات  معظم  مع  الحالية  الدراسة 

المعلمات،  شملت  الــتــي  ــدراســة  ال وعينة  الــوصــفــي،  المنهج 

الدراسات  مع  اختلفت  بينما  البيانات،  لجمع  كــأداة  والاستبانة 

التي استخدمت المنهج التجريبي، أو أجريت على عينات من قادة 

المدارس أو الطلاب، أو اعتمدت على المقاييس أو المقابلات. 

بين  الارتباطية  العلاقة  عن  بالكشف  الحالية  الدراسة  وتميزت 

ممارسة القيادة التحويلية ودافعية الإنجاز لدى المعلمات في 

المدارس الثانوية.

8 منهجية الدراسة وإجراءاتها 	.
• منهج الدراسة	

لأهدافها،  لملاءمته  الوصفي  المنهج  على  الــدراســة  اعتمدت 

الواقع،  في  هي  كما  الظواهر  بــدراســة  يهتم  بأنّّه  يُُعرف  حيث 

وصفًًا كيفيًًا أو كميًًا )عبيدات، 2007(. وتمّّ تطبيقه بجمع البيانات 

درجة  لقياس  الجوف  بمنطقة  الثانوية  المدارس  معلمات  من 

ممارسة القيادة التحويلية، ومستوى دافعية الإنجاز، والعلاقة 

بينهما.

• مجتمع وعينة الدراسة	

في  العاملات  المعلمات  جميع  من  الدراسة  مجتمع  تكوّّن 

بمنطقة  سكاكا  تعليم  لمكتب  التابعة  الثانوية  المدارس 

الدراسة على  عينة  )491( معلمة. واشتملت  الجوف، وعددهن 

ما  وهو  الجوف،  بمنطقة  الثانوية  المدارس  من  معلمة   )281(

يمثل نسبة )%57( من إجمالي مجتمع الدراسة، وتمّّ اختيار عينة 

تحديد  تمّّ  حيث  البسيطة؛  العشوائية  العينة  بطريقة  الدراسة 

 Krejcie &( وكرجسي  مورجان  بـجدول  بالاستعانة  العينة  حجم 

على  بناءًً  المناسب  العينة  حجم  يحدد  والذي   ،)Morgan, 1970

حجم المجتمع، إذ يعد حجم العينة المختار مناسبًًا ويفوق الحد 

العينة  تمثيل  من  يعزّّز  الذي  الجدول،  وفق  المطلوب  الأدنى 

 )1( جدول  ويوضح  النتائج.  صدق  من  ويزيد  الدراسة  لمجتمع 

وصف عينة الدراسة:

جدول 1 
التكرارات والنسب المئوية لتوزيع عينة الدراسة وفقًًا لمتغيرات سنوات الخبرة 

والمؤهل العلمي
النسبة المئويةالتكرارالفئةالمتغير

%2810أقل من 5 سنوات

سنوات الخبرة

%7928.1من 5-10 سنوات

%1017461.9 سنوات فأكثر

%281100الإجمالي

%26895.4بكالوريوس

%124.2ماجستير

%10.4دكتوراة

%281100الإجمالي

لديهن  الدراسة  عينة  معلمات  معظم  أنّّ   )1( الجدول  يُُظهر 

بين  خبرة  لديهن  من  تليهن   (61,9%)، سنوات   10 تتجاوز  خبرة 

5–10 سنوات )%28,1(، ثم أقل من 5 سنوات )%10(. أمّّا من حيث 

المؤهل العلمي، فالغالبية يحملن درجة البكالوريوس )95,4%(، 

يليهن الماجستير )%4,2(، ثمّّ الدكتوراه بنسبة ضئيلة )0,4%(. 

• أداة الدراسة	

اعتمدت الباحثة في بناء أداة الدراسة على استبانة مستندة إلى 

الإنجاز. وقد  التحويلية ودافعية  القيادة  السابقة حول  الأدبيات 

شمل محور القيادة التحويلية أربعة أبعاد رئيسة: التأثير المثالي، 

استنادًًا  الفردي،  والاعتبار  الإلهامي،  الحفز  الفكرية،  الاستثارة 

إلى دراسات متعددة )العتيبي، 2014؛ العدوان، 2015؛ الروسان، 

وعاشور،  عمايرة  2020؛  وحجازي،  سعد  2018؛  المقحم،  2017؛ 

مستخلصة  أبعاد  على  فبُُني  الإنجاز  دافعية  محور  أمّّا   .)2020

وصالحي   ،)2017( عبيدات   ،)2014( عبيد  أبو  مثل:  دراسات  من 

)2020(. وشملت الصورة الأولية للاستبانة التعريفات الإجرائية 

 )10( الإنجاز، وعُُرضت على  التحويلية ودافعية  القيادة  لكل من 

والتربية  التربوية  الإدارة  مجالات  في  المختصين  من  محكمين 

في  الاستبانة  وتكونت  وتعديلها.  آرائهم  لإبداء  النفس  وعلم 

رئيسين،  محورين  على  موزعة  عبارة   32 من  النهائية  صورتها 

الفردي،  )الاعتبار  أبعاد  أربعة  وشمل  التحويلية  القيادة  هما: 

الإلهامي( بمجموع 16  الحفز  المثالي،  التأثير  الفكرية،  الاستثارة 

الأداء،  )الطموح،  أبعاد  أربعة  وشمل  الإنجاز  ودافعية  عبارة. 

الاستبانة  وصُُححت  عبارة.   16 بمجموع  التمايز(  العمل،  حب 

أوافق،  بشدة،  )أوافق  الخماسي  ليكرت  مقياس  باستخدام 

محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدة(.

• الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة	
الــصــدق الــظــاهــري: عُُــرضــت الاســتــبــانــة الأولــيــة عــلــى عشرة 

الــتــربــويــة،  والإدارة  الــقــيــادة  فــي  المتخصصين  مــن  محكمين 

وشمولية  العبارات  وضوح  من  للتأكد  النفس؛  وعلم  والتربية، 

المحتوى. وأسفرت عملية التحكيم عن ملاحظات تتعلق بإعادة 
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التكرار،  وحـــذف  الــمــحــاور،  وترتيب  فــقــرات،  وإضــافــة  الصياغة، 

وضبط المصطلحات. وتمّّ اعتماد هذه التعديلات ليتمّّ تطبيق 

الأداة بصيغتها النهائية.

الداخلي  الاتساق  صــدق  من  تُُحقق  الداخلي:  الاتساق  صــدق 

مكونة  استطلاعية  عينة  على  تطبيقها  خلال  مــن  للاستبانة 

من )30( معلمة من خارج عينة الدراسة الأساسية، واحتسبت 

معاملات الارتباط بين كلّّ بند والدرجة الكلية للبعد الذي ينتمي 

وأظهرت  الإنجاز.  ودافعية  التحويلية  القيادة  محوري  في  إليه 

نتائج معاملات الارتباط بين بنود كل بعد والدرجة الكلية للبعد 

الذي تنتمي إليه قيمًًا موجبة ودالة إحصائيًًا عند مستوى )0,01(، 

وصلاحيتها  للاستبانة  الداخلي  الاتــســاق  قــوة  إلــى  يشير  ممّّا 

لقياس المتغيرات المستهدفة في الدراسة.

ثبات الاستبانة: تُُحقق من ثبات الاستبانة باستخدام معامل 

لجميع  مرتفعة  قيمًًا  النتائج  وأظهرت   ،)Cronbach's Alpha(

الأبــعــاد والــمــحــاور، تــراوحــت مــعــاملات الــثــبــات لأبــعــاد القيادة 

ككل  للمحور  الثبات  قيمة  وكانت   ،(0,84 - 0,91) بين  التحويلية 

)0,96(. أمّّا أبعاد دافعية الإنجاز، فتراوحت قيم الثبات بين )0,80 

بلغت  كما   .)0,93( ككل  للمحور  الثبات  قيمة  وبلغت   ،)0,91-

إلى  يشير  ممّّا   ،)0,96( ككل  للاستبانة  الإجمالية  الثبات  قيمة 

تمتّّع الاستبانة بدرجة عالية من الثبات، وصلاحيتها للاستخدام 

في قياس المتغيرات المستهدفة في الدراسة.

الأساليب الإحصائية المستخدمة: تمّّ استخدام مجموعة من 

الأساليب الإحصائية لتحليل بيانات الدراسة، شملت ما يلي:

التكرارات، النسب المئوية، المتوسطات الحسابية، والانحرافات 

الاستبانة.  بنود  على  المشاركين  استجابات  لتحليل  المعيارية 

وقد تمّّ تصنيف المتوسطات الحسابية وفقا للجدول الآتي:

جدول 2 

تصنيف فئات المتوسطات الحسابية
مدى المتوسط الحسابيالفئة

4.21-5.00عالية جدا

3.41-4.20عالية

2.61-3.40متوسطة

1.81-2.60ضعيفة

1.00-1.80ضعيفة جدا

• لتحديد 	  )Pearson's correlation coefficient( مــعــامــل 

العلاقة بين القيادة التحويلية ودافعية الإنجاز.

• معامل )Cronbach's Alpha( لقياس ثبات الاستبانة.	

• لحساب 	  )Pearson's correlation coefficient( معامل 

الصدق البنائي لبنود ومحاور الاستبانة.

نتائج الدراسة ومناقشتها.9	
1.	9 نتائج السؤال الأول.

للإجابة عن السؤال الأول الذي نصّّ على " ما درجة ممارسة قائدة 

المدرسة للقيادة التحويلية بالمدارس الثانوية بمنطقة الجوف 

التكرارات  بحساب  الباحثة  قامت  المعلمات؟"  نظر  وجهة  من 

والــنــســب الــمــئــويــة والــمــتــوســطــات الــحــســابــيــة، والانــحــرافــات 

وكانت  الترتيب.  على  الاستبيان  محاور  لبنود  والرتبة  المعيارية، 

النتائج كما يأتي:

• البعد الأول )الاعتبار الفردي(	

جدول 3 
لعبارات  المعيارية  والانحرافات  والمتوسطات  المئوية  والنسب  التكرارات 

الاعتبار الفردي

المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
المستوىالمعياري

1

تهتم قائدة 
المدرسة 
بالعلاقات 

الإنسانية بين 
المعلمات

عالية4.110.911

2

توفر قائدة 
المدرسة 

مناخاًً مدرساًًي 
مشجعاًً 

للمناقشة 
والتغيير

عالية4.090.942

3

تراعي قائدة 
المدرسة 
الفروق 

الفردية بين 
المعلمات 

عند تكليفهن 
بالمهام

عالية3.960.974

4

تسعى قائدة 
المدرسة 

إلى تحقيق 
العدالة في 
التعامل مع 

زميلاتها.

عالية4.041.013

المتوسط 
الحسابي 

للبعد
عالية4.050.95

بلغ المتوسط العام لبُُعد "الاعتبار الفردي" )4,05(، ممّّا يدلّّ على 

بمنطقة  الثانوية  المدارس  قائدات  عالٍٍ من ممارسة  مستوى 

النتائج  أظهرت  وقد  التحويلية.  القيادة  من  البُُعد  لهذا  الجوف 

أنّّ  على  والعدالة،  الإنسانية  الــعلاقــات  بأهمية  القائدات  وعــي 

"عــالٍٍ جــداًً"، خاصة فيما  اًًّ من العبارات لم يصل إلى مستوى  أي�

يتعلّّق بمراعاة الفروق الفردية. ويُُعزى هذا المستوى إلى اهتمام 

جوهر  مع  ينسجم  بما  للنقاش،  داعــم  مناخ  بتهيئة  القائدات 

القيادة التحويلية. وتتماشى هذه النتيجة مع دراسات الروسان 

)2017(، والعوفي )2019(، وسعد وحجازي )2020(، وتختلف مع 

نتائج دراسات العواودة )2017(، وعمايرة وعاشور )2020(. 

• البعد الثاني )الاستثارة الفكرية(	

جدول 4 
لعبارات  المعيارية  والانحرافات  والمتوسطات  المئوية  والنسب  التكرارات 

الاستثارة الفكرية

المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
المستوىالترتيبالمعياري

1

تعمل 
قائدة 

المدرسة 
على تنمية 
الإبداع لدى 
المعلمات

عالية4.070.992
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2

تشجع 
قائدة 

المدرسة 
المعلمات 
على إبداء 

آرائهن

عالية4.001.033

3

تحفز قائدة 
المدرسة 

المعلمات 
على 

المشاركة 
في 

المؤتمرات 
التربوية

عالية4.090.831

4

تشجع 
قائدة 

المدرسة 
المعلمات 
على تحليل 
المقررات 
الدراسية

عالية3.960.924

المتوسط 
الحسابي 

للبعد
عالية4.040.97

جاء المتوسط العام لبُُعد "الاستثارة الفكرية" )4,04(، ممّّا يشير 

إلى ممارسة عالية من قائدات المدارس الثانوية بمنطقة الجوف 

تحفيز  النتائج  عكست  وقد  التحويلية.  القيادة  من  البُُعد  لهذا 

القائدات للتفكير الإبداعي والمشاركة في الأنشطة المهنية، مع 

بقاء بعض الممارسات، مثل تحليل المقررات الدراسية، بحاجة 

والمشاركة  الإبداع  بتشجيع  الأكبر  الاهتمام  ويُُظهر  تعزيز.  إلى 

في المؤتمرات انسجامًًا مع أهداف التطوير المهني. وتتفق هذه 

النتائج مع دراسات الروسان )2017( والمقحم )2018(، وتختلف 

مع دراسة المطيري )2014( والعواودة )2017(.

• البعد الثالث )التأثير المثالي(	

جدول 5 
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لعبارات التأثير 

المثالي

المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
المستوىالترتيبالمعياري

1

تحظى 
قائدة 

المدرسة 
بالتقدير 

والاحترام 
من قبل 
المعلمات

عالية جدا4.400.722

2

تقدم قائدة 
المدرسة 
المصلحة 

العامة على 
سواها

عالية4.120.964

3

تلتزم قائدة 
المدرسة 

بالقيم 
السامية

عالية جدا4.410.761

4

تكون قائدة 
المدرسة 
نموذجاًً 

في التأثير 
الفعال 

على 
المعلمات.

عالية4.170.983

المتوسط 
الحسابي 

للبعد
عالية جدا4.270.85

مما   ،)4,27( مرتفعًًا  عامًًا  متوسطًًا  المثالي"  "التأثير  بُُعد  حقّّق 

الثانوية  الــمــدارس  قــائــدات  مــن  جــدًًا  عالية  ممارسة  على  ــدلّّ  ي

بمنطقة الجوف لهذا البُُعد. وقد أظهرت النتائج تمتع القائدات 

كنماذج  صورتهن  يعزّّز  ممّّا  بالقيم،  والالتزام  والاحترام  بالتقدير 

يُُحتذى بها. وبرز التزام القائدة بالقيم السامية كأعلى العبارات، 

الأخيرة،  المرتبة  في  العامة"  المصلحة  "تقديم  جــاءت  حين  في 

مع  النتائج  وتتفق  الجانب.  هذا  لتحسين  مجال  إلى  يشير  ممّّا 

)2020(، وتختلف مع  )2014( وسعد وحجازي  العتيبي  دراسات 

دراسة العدوان )2015( والعواودة )2017(.

• البعد الرابع )الحفز الإلهامي(	

جدول 6 
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لعبارات الحفز 

الإلهامي

المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
المستوىالترتيبالمعياري

1

تتميز 
قائدة 

المدرسة 
بشخصية 

تفاؤلية 
حول 

مستقبل 
العمل 

المدرسي

عالية4.160.981

2

تشجع 
قائدة 

المدرسة 
الحوار بين 
المعلمات 
لتحفيزهن 

على 
تطوير 
الأداء 

المدرسي

عالية4.120.953

3

توجه 
قائدة 

المدرسة 
المعلمات 

لإنجاز 
المهام 

من خلال 
العمل 
الجماعي

عالية4.130.932

4

تستثير 
قائدة 

المدرسة 
في 

المعلمات 
الدافعية 
لإحداث 
التغيير 

المطلوب

عالية4.000.974
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المتوسط 
الحسابي 

للبعد
عالية4.100.95

حقق بُُعد "الحفز الإلهامي" متوسطًًا مرتفعًًا )4,10(، مما يشير 

بمنطقة  الثانوية  الــمــدارس  قــائــدات  مــن  عالية  ممارسة  إلــى 

الــتــفــاؤل والعمل  روح  بــث  فــي  الــبُُــعــد، لا سيما  لــهــذا  الــجــوف 

الجماعي. وجاءت جميع العبارات ضمن المستوى العالي دون 

أن تصل إلى "عالٍٍ جدًًا"، مما يشير إلى إمكانية تعزيز ممارسات 

عبارة  تــصــدّّرت  وقــد  الإيــجــابــي.  التغيير  نحو  المعلمات  تحفيز 

أثر  يعكس  ما  الترتيب،  المدرسي  العمل  بمستقبل  التفاؤل 

مع  النتائج  هــذه  وتتفق  الإلهامي.  الحفز  في  الإيجابية  النظرة 

دراستََي عمايرة وعاشور )2020( والمقحم )2018(، وتختلف مع 

أنواع  أي  ولتحديد   .)2017( والــعــواودة   )2015( العدوان  دراســة 

بالمدارس،  القائدات  بها  تقوم  التحويلية  للقيادة  الممارسات 

وكانت  للأبعاد  الحسابية  المتوسطات  بترتيب  الباحثة  قامت 

النتائج بالجدول الآتي:

جدول 7 
 ترتيب المتوسطات الحسابية لأبعاد محور القيادة التحويلية

الترتيبالمتوسط الحسابيالبعد

البعد الأول )الاعتبار 
4.053الفردي(

البعد الثاني )الاستثارة 
4.044الفكرية(

البعد الثالث )التأثير 
4.271المثالي(

البعد الرابع )الحفز 
4.102الإلهامي(

إذ جاء بعد التأثير المثالي بالترتيب الأول بمتوسط )4,27(، يليه 

الاعتبار  بعد  كان  بينما   ،)4,10( بمتوسط  الإلهامي  الحفز  بعد 

الثالثة بمتوسط )4,05(، وأخيرا بعد الاستثارة  بالمرتبة  الفردي 

الفكرية بمتوسط )4,04(. 

• نتائج السؤال الثاني	

ــا مــســتــوى  ــــصّّ عــلــى "مــ ــي الــــذي ن ــان ــث ــؤال ال ــسـ ــة عـــن الـ ــابـ للإجـ

بمنطقة  الثانوية  بــالــمــدارس  المعلمات  لــدى  الإنــجــاز  دافعية 

المئوية،  والنسب  التكرارات،  بحساب  الباحثة  قامت  الجوف؟"، 

لبنود  والرتبة  المعيارية،  والانحرافات  الحسابية،  والمتوسطات 

محاور الاستبيان على الترتيب. وكانت النتائج كما يأتي:

• البعد الأول )الطموح(	

جدول 8 
لعبارات  المعيارية  والانحرافات  والمتوسطات  المئوية  والنسب  التكرارات 

الطموح

المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
المستوىالترتيبالمعياري

1

لدى 
المعلمة 

العديد من 
الأهداف 
تطمح 

لتحقيقها 
في العمل

عالية جدا4.330.653

2

عند تعثر 
المعلمة 
تسعى 

إلى تكرار 
المحاولة 

بإصرار

عالية جدا4.230.724

3

تبذل 
المعلمة 

كل ما 
بوسعها 
للوصول 
إلى مكانة 
أفضل في 

العمل

عالية جدا4.450.641

4

تصر 
المعلمة 
على انجاز 

عملها 
مهما 

واجهتها 
من 

صعوبات

عالية جدا4.410.642

المتوسط 
الحسابي 

للبعد
عالية جدا4.350.66

على  يـــدل  مــا   ،)4,35( مــرتــفــع  بمتوسط  "الــطــمــوح"  ُـعــد  ب� جـــاء 

مستوى عالٍٍ جدًًا من الطموح المهني لدى معلمات المدارس 

لتطوير  المستمر  الجوف، من خلال سعيهن  بمنطقة  الثانوية 

الذات وتحقيق التميز الوظيفي. وقد تصدرت الرغبة في الوصول 

إلى مكانة أفضل ترتيب العبارات، يليها الإصرار على الإنجاز على 

في  التعثر  عند  المحاولة  تكرار  عبارة  جاءت  حين  في  التحديات، 

المرتبة الأخيرة، مما يشير إلى أهمية تعزيز ثقافة تقبل الفشل. 

 ،)2020( والقاسمية  الــبــادي  ــة  دراسـ مــع  النتائج  هــذه  وتتفق 

وتختلف مع دراسة الأمين )2019(.

• البعد الثاني )الأداء(	

جدول 9 
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لعبارات الأداء

المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
المستوىالترتيبالمعياري

1

تفضل 
المعلمة 

القيام 
بالأعمال 
الإبداعية

عالية4.070.823

2

تبذل 
المعلمة 
أكبر وقت 

ممكن 
من أجل 
تحسين 
قدراتها 

في مجال 
عملها

عالية جدا4.290.801

تبدي 3
عالية4.010.874المعلمة 
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4

تقوم 
المعلمة 
بواجباتها 
المهنية 
مهما 
كلفها 

الأمر

عالية جدا4.240.722

المتوسط 
الحسابي 

للبعد
عالية4.150.80

بلغ متوسط بُُعد "الأداء" )4,15(، مما يدلّّ على مستوى عالٍٍ من 

دافعية الأداء لدى معلمات المدارس الثانوية بمنطقة الجوف، 

بمهامهنّّ  والالــتــزام  قــدراتــهــنّّ  تطوير  على  حرصهن  فــي  تجلى 

ما  جــدًًا،  العالي  المستوى  ضمن  عبارتان  جــاءت  وقد  المهنية. 

يشير إلى تركيز قوي على تنمية الذات والواجبات، في حين عكست 

العبارتان الأخريان اهتمامًًا بالأعمال الإبداعية مع إمكانية تعزيز 

هذا الجانب. وتشير النتيجة إلى وعي المعلمات بأهمية التطوير 

المهني، وتتفق مع دراستي عبيدات )2017( وأبو عبيد )2014(.

• البعد الثالث )حب العمل(	

جدول 10 
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لعبارات حب 

العمل

المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
المستوىالترتيبالمعياري

1

تشعر 
المعلمة 

بروح 
معنوية 

عالية عند 
ذهابها إلى 

العمل

عالية3.970.972

2

تشعر 
المعلمة 

بالرضا عن 
السياسة 

التي 
تتبعها 
قائدة 

المدرسة

عالية3.871.034

3

تستخدم 
قائدة 

المدرسة 
أساليب 
محفزة 

للتخفيف 
من 

ضغوط 
العمل

عالية3.891.073

4

تقدر قائدة 
المدرسة 
ظروف 

المعلمات 

عالية جدا4.220.891

المتوسط 
الحسابي 

للبعد
عالية3.980.99

بلغ متوسط بُُعد "حب العمل" )3,98(، مما يشير إلى مستوى 

عالٍٍ من ارتباط معلمات المدارس الثانوية بمنطقة الجوف ببيئة 

وجــاءت  وتعاملاتهن.  القائدات  بسياسات  مدعمًًوا  عملهن، 

جميع العبارات ضمن المستوى العالي، باستثناء عبارة واحدة 

حققت "عالٍٍ جدًًا"، وهي تقدير ظروف المعلمات الشخصية، ما 

يؤكد أهمية البعد الإنساني في تعزيز الرضا المهني. في المقابل، 

جاءت عبارة الرضا عن سياسة القائدة في المرتبة الأخيرة، ممّّا 

هذه  وتتفق  المدرسية.  السياسات  لتطوير  حاجة  إلــى  يشير 

النتائج مع دراسة الغريب، الصويلح، والمهيري )2020(، وتختلف 

مع دراسة البادي والقاسمية )2020(.

• البعد الرابع )التمايز(	

جدول 11 
لعبارات  المعيارية  والانحرافات  والمتوسطات  المئوية  والنسب  التكرارات 

التمايز

المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
المستوىالترتيبالمعياري

1

لدى 
المعلمة 
الرغبة في 

تطوير 
أدائها 

في مهنة 
التدريس

عالية جدا4.410.633

2

تحرص 
المعلمة 
على أن 
تكون 

الأفضل 
في أداء 
عملها

عالية جدا4.440.612

3

تشجع 
قائدة 

المدرسة 
روح 

المنافسة 
بين 

المعلمات

عالية4.100.884

4

تفخر 
المعلمة 
بما تقوم 

به من 
عمل

عالية جدا4.520.641

المتوسط 
الحسابي 

للبعد
عالية جدا4.360.69ًً

على  ــدلّّ  ي مما   ،)4,36( مرتفعًًا  متوسطًًا  "التمايز"  بُُعد  حقق 

المهني  التميز  نحو  المعلمات  دافعية  من  جــدًًا  عــالٍٍ  مستوى 

ثلاث  وجــاءت  الثانوية.  الجوف  مــدارس  في  بأدائهن  والافتخار 

عبارات ضمن المستوى العالي جدًًا، مما يعكس تركيز المعلمات 

على التطوير والإنجاز. في المقابل، جاءت عبارة "تشجيع القائدة 

لروح المنافسة" في المرتبة الأخيرة رغم بقائها ضمن المستوى 

العالي، ما يشير إلى أهمية تعزيز ثقافة المنافسة الإيجابية داخل 

والقاسمية  البادي  دراســة  مع  النتيجة  هــذه  وتتفق  المدرسة. 

)2020(، وتختلف مع دراستي الشرفاء )2015( وصالحي )2020(.

لدى  أكــبــر  بــدرجــة  مــوجــود  للإنــجــاز  الدافعية  أبــعــاد  أي  ولتحديد 

المعلمات، قامت الباحثة بترتيب المتوسطات الحسابية للأبعاد 

وكانت النتائج بالجدول الآتي:
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جدول 12 
  ترتيب المتوسطات الحسابية لأبعاد محور الدافعية للإنجاز

الترتيبالمتوسط الحسابيالبعد

4.352البعد الأول )الطموح(

4.153البعد الثاني )الاداء(

البعد الثالث )حب 
3.984العمل(

4.361البعد الرابع )التمايز(

بعد  يليه   )4.36( بمتوسط  الاول  بالترتيب  التمايز  بعد  جــاء 

الطموح بمتوسط )4,35(، بينما كان بعد الأداء بالمرتبة الثالثة 

بمتوسط )4,15(، وأخيرا بعد حب العمل بمتوسط )3,98(.

• نتائج السؤال الثالث	

توجد علاقــة  على"هل  نــصّّ  الــذي  الثالث  الــســؤال  عــن  للإجــابــة 

ارتباطية دالة إحصائياًً عند مستوى دلالة )a = 0.05( بين درجة 

الجوف  الثانوية بمنطقة  بالمدارس  التحويلية  القيادة  ممارسة 

من وجهة نظر المعلمات ومستوى دافعية الإنجاز لديهن؟ "تمّّ 

التحويلية،  القيادة  محور  أبعاد  بين  الارتباط  معاملات  حساب 

وأبعاد محور الدافعية للإنجاز، وكانت النتائج كما بالجدول الآتي:

جدول 13 
 معاملات الارتباط بين أبعاد محور القيادة التحويلية وأبعاد الدافعية للإنجاز

محور القيادة التحويلية

محور 
الدافعية 

للإنجاز

البعد 
الأول 

)الاعتبار 
الفردي(

البعد 
الثاني 

)الاستثارة 
الفكرية(

البعد 
الثالث 
)التأثير 
المثالي(

البعد 
الرابع

)الحفز 
الإلهامي(

الدرجة 
الكلية 

للقيادة 
التحويلية

البعد 
الأول 

)الطموح(
**0.29**0.37**0.39**0.46**0.41

البعد 
الثاني 
)الأداء(

**0.24**0.31**0.34**0.42**0.35

البعد 
الثالث 
)حب 

العمل(

**0.77**0.75**0.76**0.81**0.83

البعد 
الرابع 

)التمايز(
**0.50**0.55**0.61**0.69**0.63

الدرجة 
الكلية 

للدافعية 
للإنجاز

**0.75**0.62**0.65**0.73**0.69

          ** دال عند مستوى دلالة 0.01

أظهرت النتائج وجود علاقات ارتباطية دالة إحصائيًًا عند مستوى 

لدى  للإنجاز  والدافعية  التحويلية  القيادة  أبعاد  بين   0,01 دلالة 

 .)0,75–0,62( بين  الارتباط  معاملات  تراوحت  حيث  المعلمات، 

وقد بيّّنت النتائج أنّّ بُُعد الاعتبار الفردي ارتبط بدلالة مع أبعاد 

العمل  حب   ،)0,24( الأداء   ،)0,29( الطموح  للإنــجــاز:  الدافعية 

كما   .)0,75( للدافعية  الكلية  والــدرجــة   ،)0,50( التمايز   ،)0,77(

أظهر بُُعد الاستثارة الفكرية علاقات دالة مع الطموح )0,37(، 

الأداء )0,31(، حب العمل )0,75(، التمايز )0,55(، والدرجة الكلية 

 ،)0,39( بالطموح  المثالي  التأثير  بُُعد  وارتبط   .)0,62( للدافعية 

الأداء )0,34(، حب العمل )0,76(، التمايز )0,61(، والدافعية الكلية 

)0,65(. أما بُُعد الحفز الإلهامي فقد أظهر أعلى الارتباطات، إذ 

ارتبط بالطموح )0,46(، الأداء )0,42(، حب العمل )0,81(، التمايز 

)0,69(، والدرجة الكلية للدافعية )0,73(. وبصفة عامة، ارتبطت 

أبعاد دافعية  بدلالة مع جميع  التحويلية  للقيادة  الكلية  الدرجة 

 ،)0,83( العمل  حــب   ،)0,35( الأداء   ،)0,41( الطموح  الإنــجــاز: 

التمايز )0,63(، والدافعية الكلية )0,69(، مما يؤكد الدور الفاعل 

للقيادة التحويلية في تعزيز دافعية الإنجاز لدى المعلمات. ولذا 

يمكن القول إنه توجد علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائياًً عند 

مستوى دلالة )α = 0.05( بين درجة ممارسة القيادة التحويلية 

بالمدارس الثانوية بمنطقة الجوف من وجهة نظر المعلمات، 

ومستوى دافعية الإنجاز لديهن. وقد تكون هذه النتيجة ناتجة 

عن مجموعة من العوامل التي تسهم فيها القيادة التحويلية، 

مثل التحفيز والإلهام الذي تقدمه القائدة للمعلمات، بالإضافة 

على  معلمة  كلّّ  نحو  توجيهه  يتم  الــذي  الشخصي  التقدير  إلى 

بالتحفيز  المعلمات  تشعر  الممارسات،  هــذه  خلال  من  حــدة. 

والإشراك في الأهداف المدرسية، مما يزيد من دافعهن لتحقيق 

أعلى مستويات الإنجاز في العمل. كما أن القيادة التحويلية، التي 

تعتمد على التغيير الإيجابي والمشاركة الفعالة، قد تخلق بيئة 

ومواصلة  مهاراتهن  تطوير  على  المعلمات  تشجع  تعليمية 

العمل على تحسين الأداء. هذا، بدوره، يعزز دافعيتهن للإنجاز 

والجماعي  الفردي  الأداء  إيجابية على مستوى  نتائج  إلى  ويؤدي 

داخل المدرسة.

التوصيات10	.
نتائج 10	.1. مع  اتساقًا  التربوي  الميدان  لتطوير  توصيات 

الدراسة:

• تركز 	 المدارس  لقائدات  متخصصة  تدريبية  برامج  تصميم 

على تنمية مهارات القيادة التحويلية في أبعادها الأربعة، مع 

متابعة أثر هذه البرامج على البيئة المدرسية.

• تعاميم 	 خلال  من  قيادي  كنمط  التحويلية  القيادة  اعتماد 

إشرافية رسمية، وتطوير دليل إرشادي يوضح آليات تطبيقها 

عمليًا في المدارس الثانوية.

• على 	 القائدات  تدريب  عبر  المدرسية  العمل  بيئة  تحسين 

والتقدير،  التواصل  وتعزيز  العمل،  ضغوط  خفض  مهارات 

بما يدعم حب العمل ودافعية الإنجاز لدى المعلمات.

• المعلمات 	 تكريم  خلال  من  المهني  والتميّز  التحفيز  تعزيز 

ثقافة  لترسيخ  الإبداعية،  المبادرات  وتشجيع  المتميزات 

التمايز الإيجابي داخل المدارس.

• الجديدة 	 التربوية  القيادات  تأهيل  في  التحويلية  القيادة  دمج 

لضمان إعداد قائدات يمتلكن الوعي والمهارات اللازمة لبناء 

بيئة تعليمية محفزة وداعمة.
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• إدخال 	 مع  مختلفة،  مناطق  في  مماثلة  دراسات  تنفيذ 

متغيرات إضافية كنوع المدرسة، المؤهل العلمي للقائدات، 

والتخصص الأكاديمي للمعلمات.

• الدراسية، 	 المراحل  جميع  لتشمل  الدراسات  نطاق  توسيع 

ودافعية  التحويلية  القيادة  بين  العلاقة  استكشاف  بهدف 

حسب  النتائج  ومقارنة  والمعلمات،  المعلمين  لدى  الإنجاز 

المرحلة التعليمية.

• إجراء دراسات تحليلية تُعنى بالعوامل الشخصية والتنظيمية 	

المؤثرة في دافعية الإنجاز، وربطها بمستوى الأداء الوظيفي 

لتطوير إستراتيجيات تحفيزية فعالة.

• تنفيذ دراسات تقويمية لقياس أثر القيادة التحويلية على أداء 	

المدارس الثانوية، وجودة البيئة التعليمية، ورضا المعلمات، 

رؤية  ضوء  في  المدرسي  الأداء  بمؤشرات  النتائج  وربط 

المملكة 2030.

.	11 الخاتمة
هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف العلاقة بين أبعاد القيادة 

الثانوية  الــمــدارس  معلمات  لــدى  الإنــجــاز  ودافعية  التحويلية 

الــمــدارس  قــائــدات  أن  النتائج  أظــهــرت  وقــد  الــجــوف.  بمنطقة 

يمارسن القيادة التحويلية بدرجة عالية، وأن المعلمات يتمتعن 

بدافعية إنجاز مرتفعة، بخاصة في أبعاد الطموح والتميّّز. كما 

كشفت النتائج عن وجود علاقة ارتباطية إيجابية دالة بين القيادة 

القيادي  النمط  أثر هذا  الإنجاز، مما يعكس  التحويلية ودافعية 

النتائج  هــذه  وتؤكد  المعلمات.  وتحفيز  العمل  بيئة  تعزيز  في 

الأداء  لتطوير  استراتيجي  كخيار  التحويلية  القيادة  تبني  أهمية 

المدرسي ودعم الانتماء الوظيفي، بما ينسجم مع رؤية المملكة 

2030. وبناءًً على ذلك، قدمت الدراسة توصيات عملية لتطوير 

بحث  للتوسع في  دراسات مستقبلية  واقترحت  القائدات،  أداء 

العلاقة بين أنماط القيادة الحديثة ودافعية الإنجاز في سياقات 

تربوية متنوعة.

الأولى  للباحثة  الماجستير  رسالة  من  مستلّّ  البحث  *هــذا 

وقد حصلت عليها من قسم القيادة والسياسات التربويّةّ، 

كلية التربية، جامعة الجوف، المملكة العربية السعودية.

نبذة عن الباحثين
فاتن حسن الدغماني

مديرة مدرسة ٨ أعوام، ماجستير القيادة والسياسات التربوية - 

كلية التربية - جامعة الجوف.
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